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Introducere

Fondata n 1944, prin decret regal, UVT are o istorie nu foarte indelungata, fragmentata, dar
extrem de densd, in sensul in care evolufia sa, in timp, este o imagine a transformarilor
invatdmantului superior in Romania postbelica si, apoi, postrevolutionara, dar si o reflexie a vietii
culturale 1n vestul Romaniei.

Principalele tinte strategice sunt consolidarea Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) ca
institutie de referinta in peisajul universitar romanesc si european, crearea conditiilor ca UVT sa
devind o universitate de cercetare avansatd si de educatie, precum si crearea unui context
organizational in care toti membrii comunitatii academice, angajati si studenti deopotriva, sa se
simta respectati si valorizati potrivit performantelor dovedite.

De asemenea, se va promova o culturd a calitatii si a excelentei, a competitiei deschise si
oneste, a comunicdrii transparente, a stimuldrii implicarii responsabile si temeinice a tuturor
membrilor universitatii, pentru conturarea unor o cariere profesionale solide si in vederea dezvoltarii

personale armonioase.

1. Universitatea — factor determinant in societatea bazata pe cunoastere

Educatie, cercetare, inovare — acestia sunt cei trei termeni pe care universitatea, ca institutie
— cheie in societatea contemporana, este chemata sa ii decline in contextul unei economii bazate pe
cunoastere. Cu toate acestea, cele trei componente nu sunt intotdeauna usor de acomodat si
provocirile cirora UVT va trebui sa le faca fatd sunt multiple. In timp ce educatia are in centrul ei
studentul, cercetarea si inovarea sunt activitati care solicitd membrii comunitatii academice a UVT
in calitatea lor de cercetdtori. Mai mult decat atat, necesitatea atragerii de fonduri din surse private si
conditionarea inovarii de agenda finantatorilor creeaza riscul ca anumite domenii din cadrul
universitatii sd fie solicitate mai mult si sd se dezvolte mai rapid decat alte specializari care nu au
acelasi potential din perspectiva racordarii la mediul economic. Cu toate acestea, o universitate
comprehensiva nu poate exista fara structuri adecvate si specialisti care sa acopere domenii cu o
aparent scazutd priza la public si mediul socio-economic. Nu este vorba de a mentine cu orice pret
anumite structuri doar din ratiuni de imagine. Dimpotriva, modul de intelegere a conceptului de
societate bazata pe cunoastere pe care noi il propunem pentru UVT este unul care presupune
imbinarea pragmatica a doud componente:
e Pe de o parte, consideram ca singura cale de reusita din punct de vedere economic intr-0 lume

globalizata este crearea unei societati ai carei membri sunt capabili sd produca valoare prin cercetare
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si inovare, sunt dispusi sa isi diversifice aptitudinile prin programe de educatie pe tot parcursul vietii
si sunt gata s isi asume riscuri si responsabilititi. In acest context, universitatea trebuie atat s joace
un rol de lider al schimbarii de mentalitate cat si sd se integreze acelei parti a economiei romanesti
care se bazeaza pe descoperire, pe procese inovative, pe producere de noi cunostinte.

e Pec de altd parte, cunoasterea nu trebuie redusd la dimensiunea ei strict financiard, iar
universitatea nu trebuie transformata intr-o functie a pietei libere. Societatea are nevoie de un loc in
care formarea sa fie inteleasd in dimensiunea ei personald, in care procesul educational sd nu se
reduca doar la echiparea unui individ cu abilitati si competente cerute de piata muncii in acel
moment, ci sa il Inzestreze cu un set de valori si de atitudini care sa 1i permitd sa faca fatd oricarei
schimbari viitoare. In plus, un student este mai mult decat un viitor participant la ‘piata muncii’, el
este un membru al societatii pe care trebuie sa o inteleagd pentru a putea apoi sa se simta responsabil
pentru destinul acesteia. Miza unei universitati depaseste, asadar, adecvarea acesteia la necesitatile
valorizarii patrimoniului cultural al comunitatii careia ii apartine si a aprecierii bogatiei de valori
existente in alte culturi.

Cumpanind chibzuit intre modelul humboldtian, al universitatii ca generatoare de cunoastere
avansata prin intermediul unui corp profesoral de elita, centrat pe cercetare stiintifica
fundamentala si cel antreprenorial, care isi coreleaza oferta educationala la nevoile imediate ale
pietei muncii i devine un jucdtor activ pe piata eCOnOmico-sociald, proiectul de fata pledeaza
pentru o universitate care se adreseaza personalitatii umane ca intreg. Valorificand critic exigentele
st deschiderile celor douda modele referentiale, UVT 1isi defineste idealul educational ingemanat in
profilul psiho-social al specialistului cetatean, care vizeaza nu numai performanta stiintifica
superlativa, angajarea social-economica sustinuta, ci si dezviluirea si integrarea unui sens personal

si comunitar.

2. Misiunea Universitatii de Vest din Timisoara

Prin Carta sa, UVT isi asumd misiunea generala de cercetare stiintifica avansata si
educatie, prin generare si transfer de cunoastere catre societate, definindu-se, totodata, drept
centru esential in diseminarea valorilor culturale si civice in vestul Romaniei.

Pornind de la aceste deziderate, ca si de la analiza starii de fapt a UVT in anul 2012,
consideram ca este momentul resolidarizirii intregii comunitati universitare (cadre didactice,

cercetatori, studenti, Alumni, personal administrativ) in jurul catorva imperative:



e Diversitatea domeniilor de studiu din UVT, proprie unei universitati comprehensive, trebuie
convertitd intr-un rezervor pentru cercetarea si educatia transdisciplinare si interdisciplinare,
in acord cu dezvoltarea stiintelor in mileniul al treilea, ca etapa importanta a consolidarii prestigiului
national si a configurarii unui profil aparte pe harta invatamantului superior european;
e UVT trebuie sa 1si construiasca curajos statutul de actor proactiv in viata sociala, economica si
culturala a regiunii, prin valorificarea potentialului uman exceptional pe care il detine si prin
asumarea identitatii de cea mai numeroasi comunitate universitara din aceasti parte a
Romaniei (aproape o zecime din populatia municipiului Timigoara).

Valori promovate: Libertatea academica, Solidaritate academica si respect reciproc,
Diversitate, Personalizare, Transparentd, Onestitate, Profesionalism si excelentd, Cunoastere

avansata si transdisciplinaritate, Recunoasterea meritului, Responsabilitatea individuala si publica.
3. Obiective si directii strategice

3.1.  Cercetarea Stiintifica si Creatia Universitara

Obiectiv strategic: Crearea unui mediu de cercetare competitiv pe plan national i international
care sa transforme UVT intr-un pol de excelenta centrat pe generarea de cunoastere prin
cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare si prin creatie artistica si universitard — cu impact direct

asupra calitatii activitatii didactice si asupra serviciilor catre mediul economico-social.

UVT 1isi asuma misiunea generica de cercetare stiinfificd avansatd generand si transferand
cunoastere catre societate prin activitdti de: cercetare stiintifica si universitara, dezvoltare, inovare $i
transfer tehnologic, realizate prin creatie individuala si colectiva, in domeniul stiintelor, al stiintelor
sociale, al literelor, al artelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum

si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Obiective operationale:

e Organizarea activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara, la nivelul UVT, intr-un
cadru atractiv, stabil si propice performantei;

e Asigurarea accesului la baze de documentare actuale si a unor infrastructuri de cercetare performante;

e Inventarierea si actualizarea permanenta a activittii de cercetare, inovare si creatie universitara
derulata la nivelul universitatii si in structurile de cercetare existente;

e Stimularea excelentei in cercetare, inovare si creatie universitara;
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e Identificarea si implementarea unor mecanisme de protectie a rezultatelor cercetarii si creatiei universitare;

e Dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic prin prisma transferului de cunoastere stiintifica,
e Cresterea capacitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara si imbunatatirea rezultatelor de
cercetare ale doctoranzilor si tinerilor doctori;

e Realizarea unui management profesional si a unor activitdti suport de calitate pentru activitatea
de cercetare si creatie universitara;

e Reorganizarea Editurii Universitatii de Vest cu focalizare asupra cresterii calitatii publicatiilor si
asupra cresterii impactului acestora in comunitatea academica si n societate;

e Sustinerea si mediatizarea publicatiilor periodice ale centrelor de cercetare, departamentelor si facultatilor.

Directii de actiune:

I. Cercetare stiintifica si creatie universitara

1. Organizarea cercetarii: perspective generale

e Reorganizarea Consiliului Stiintific al Cercetarii si Creatiei Universitare (CSCCU) al carui principal
obiectiv va viza identificarea directiilor strategice de cercetare si creatie universitara ale universitatii;

e C(Crearea de spatii noi de cercetare si amenajarea celor existente; elaborarea de proiecte pentru
crearea de laboratoare, ateliere si studiouri cu echipamente de specialitate de top;

e Stimularea activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara (premii individuale; premii de echipa etc);
e iIncurajarea credrii de spin-off-uri si start-up-uri;

e (Cooptarea studentilor la Departamentul de Cercetare Stiintifica si Creatie Universitara, in special
pentru activitati de culegere si prelucrare a datelor, dar si in vederea organizarii unor sesiuni de
comunicdri stiintifice pe teme specifice;

e Facilitarea demersurilor birocratice la nivelul UVT in vederea incurajarii activitatii de cercetare;

e Standardizarea documentelor cu privire la activitatea de cercetare stiintificd si creatie
universitara; realizarea unui set complet de proceduri;

e Optimizarea raportdrii rezultatelor cercetarii prin crearea unei baze de date privind activitatea
stiintifica a cadrelor didactice si actualizarea permanenta a acesteia;

e Realizarea unor evenimente destinate publicului larg si mass media (seminarii / info days /
conferinte de presd) pentru promovarea rezultatelor cercetdrii si creatiei universitare;

e Sprijin acordat cat mai multor cadre didactice din UVT in a deveni experti in cadrul institutiilor

/ organizatiilor CDI la nivel national si international;



e Identificarea acelor modalitati de recrutare si motivare a tinerilor, in special pentru pozitiile de
asistent sau asistent de cercetare in cadrul granturilor; atragerea continua de tineri cercetatori
asociati, in special din randul absolventilor UVT;

e Integrarea cercetatorilor si a rezultatelor cercetarii in curricula;

e Initierea unor cercetdri inovative ce raspund unor intrebari relevante din punct de vedere social,
e Asigurarea unor standarde riguroase pentru integritatea cercetarii: implementarea de proceduri

de comunicare pentru asigurarea eticii cercetarii i a celorlalte dimensiuni ale integritatii.

2.0rganizarea cercetarii - directii specifice

Centre si unitdti de cercetare

e Reorganizarea si modernizarea unitatilor existente de cercetare si creatie universitara si crearea de
noi centre competitive la nivel national si international, bazate pe o infrastructurd performanta;

e Consolidarea activitatilor de cercetare prin masuri specifice, cum ar fi crearea unor pozitii de
cercetare pe perioadd nedeterminata in cadrul unitatilor de cercetare si atragerea tinerilor cercetatori
performanti si a personalitatilor stiintifice si culturale recunoscute, din tard si strdindtate; crearea
cadrului pentru angajarea de personal auxiliar in unitdtile de cercetare.

Echipe de cercetare

e Consolidarea unor echipe de cercetare stiintifica si de creatie universitard prin atragerea de
specialisti din afara tarii care au o vasta experianta de cercetare aldturi de care se pot consolida
echipe de cercetare mixte;

e Crearea unui colectiv de cadre didactice si studenti pentru atragerea de fonduri pentru proiecte
de cercetare la nivel local, national si international;

e Realizarea de parteneriate reale cu centre de cercetare din strdindtate, care sd genereze articole
publicate, propuneri de proiecte depuse, cursuri, prelegeri, conferinte;

e Co-optarea unor cadre didactice cu experientd ca manageri de proiecte pentru a se alatura comisiilor de
lucru din cadrul UVT oferind consiliere in vederea scrierii de proiecte si accesarii de fonduri.

Domenii si directii de cercetare

e Valorificarea competentelor specifice ale cadrelor didactice prin continuarea exploatarii
domeniilor traditionale, dar si a domeniilor noi, in care pot fi obfinute performante stiintifice;

e Stabilirea unor domenii strategice de cercetare si creatie universitara cu potential de excelenta;

e Sprijinirea dezvoltarii unor directii noi de cercetare, in special in domeniul biofizicii si al

marilor colaborari internationale in care tara noastrd este angajatd (CERN, EL1).
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Finantare

e Constituirea unor grile de salarizare atractive corelate cu sumele alocate in proiecte (europene,
nationale), cu expertiza/pozitia cercetatorului si cu legislatia europeana si nationala;

e Realizarea unor bugete consolidate la nivelul centrelor de cercetare prin redistribuirea unei parti
din regie unitatilor de cercetare din care fac parte directorii de proiecte, respectiv, finantarea
suplimentard a domeniilor de cercetare cu potential de excelentd din categoria A si sprijinirea si
monitorizarea domeniilor din categoriile B — E in vederea ajungerii in prima categorie;

e (rearea unui fond de finantare pentru co-finantarea proiectelor de cercetare stiintifica si creatie universitara;
e Co-finantarea unor deplasari la conferinte, simpozioane sau expozitii (cu prioritate pentru
domenii in care nu exista suport eligibil din proiecte);

e (asirea unor surse de finantare, altele decat resursele UVT (e.g. proiecte, sponsorizdri), in vederea
indexarii unora din numeroasele conferinte si evenimente academice organizate in cadrul facultatii ca si
conferinte ISI, cu reflectare directa asupra vizibilitatii publicatiilor care rezultd in urma acestor evenimente.
Publicatii

e Publicatiile UVT trebuie sa reprezinte un domeniu de interes in urmatorii ani prin continuitatea
in aparitie, valoarea stiintifica, indexarea in bazele internationale care sa le asigure atractivitatea;

e Achizitionarea de bibliografie stiintifica in scopul mentinerii fluxului de informatie stiintifica de
calitate si de actualitate: abonamente la bazele de date stiintifice (ANELIS); utilizarea liniilor de
finantare prin proiecte pentru achizitionarea de bibliografie specifica in functie de temele de
cercetare; organizarea fondurilor de carte ale bibliotecilor centrelor de cercetare;

e C(Cresterea calitdtii si a numdrului cartilor si al lucrarilor stiintifice si de creatie universitard
artistica (cu accent pe lucrarile / cartile luate in calcul de CNATCDU, CNCS, precum de MENCS la
clasificarea domentilor si a universitdtilor); Incurajarea si stimularea publicarii rezultatelor in reviste
cu factor mare de impact; cresterea numarului de patente;

e Promovarea publicatiilor cu cotatii superioare, in functie de specificul domeniului de cercetare si
sustinerea lor pentru performant;

e Listarea publicatiilor cu aparitii sistematice, Insd fara cotatie si inscrierea acestora n sistemele de cotatie,
in functie de calitate si de sistemele specifice de recunoastere a prestigiului in fiecare domeniu de cercetare;

e Dezvoltarea si exploatarea optima a bazei de date de documentare stiintifica (carti, reviste, acces
online la baze de date de specialitate, rapoarte, statistici etc.);

e Imbunititirea continud a nivelului de indexare a revistelor UVT, inclusive prin aplicarea

pentru includerea in Scopus si Emerging Sources Citation Index;
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e Analiza valorii, reprezentativitafii si sustenabilitatii periodicelor publicate de departamentele
facultatii si derularea coerentd a etapelor de optimizare a acestora, In vederea obtinerii unor
evaludri cat mai prestigioase si indexarii lor in baze de date din ce in ce mai bune;

e Valorificarea oportunitatii prin care publicatiile UVT pot fi prezente in bibliotecile din KWK,
prin schimb interbibliotecar furnizdndu-se numarul necesar de exemplare.

Acreditare

e Acreditarea laboratoarelor/platformelor dotate cu echipamente speciale si asigurarea de servicii
si catre alte unitati de cercetare din UVT si din afara ei;

e Acreditarea unitatilor de cercetare stiintifica si creatie artistica la nivel institutional, national si
international.

Monitorizare

e Monitorizarea aparaturii $i echipamentelor existente in vederea utilizarii eficiente si in scopul
pentru care au fost achizitionate;

e Monitorizarea si promovarea activitatii de cercetare, creatie artistica si performanta sportiva din cadrul UVT.
Performantdi

e Stabilirea criteriilor de performanta la nivel individual si la nivel de unitéti de cercetare si creatie
universitara in raport cu cele folosite la nivel national (in stransa legatura cu rezultatele care sunt
contorizate in cadrul criteriilor de evaluare si clasificare institutionale) si international;

e FElaborarea si implementarea de standarde minimale privind activitatea de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice prin raportare la criteriile utilizate la nivel national in cadrul procedurilor de
evaluare a institutiilor de invatamant superior si ierarhizare a programelor de studii, precum si in
cadrul procedurilor de acordare a gradelor didactice superioare;

e Stabilirea unor tinte n privinta numarului de articole publicate anual in reviste de prestigiu de
fiecare cadru didactic al UVT;

e Stimularea cadrelor didactice care au obtinut performante stiintifice semnificative prin
prioritizarea dezvoltarii carierei academice si a accesului la sisteme de finantare a cercetarii;

e Promovarea excelentei prin organizarea de competitii interne destinate tinerilor cercetatori;
e Prestigiul cercetatorilor individuali si a grupurilor de lucru cu vizibilitate la nivel international
se concretizeaza prin castigarea de proiecte cu finantare internationald, respectiv prin integrarea in
echipe de proiecte internationale.

Proiecte



e Suport In stabilirea de contacte si initierea de noi proiecte (deplasdri, in ambele sensuri, in
vederea initierii unor parteneriate sau pentru scrierea de proiecte etc.);

e Implementarea unor module specifice privind managementul proiectelor de cercetare,
depozitarea durabila si acces deschis la rezultatele cercetdrii, managementul cercetdrii (prin
adoptarea unor solutii CRIS -- current research information system -- interoperabile), diseminarea
rezultatelor cercetarii si sustinerea activitdtilor colaborative si/sau interdisciplinare, integrarea
modulelor anterior precizate intr-o solutie unitara si expunerea informatiilor printr-un portal al
cercetarii stiintifice si creatiei universitare;

e Identificarea de teme trans si interdisciplinare, iIn UVT si in afara UVT si initierea de proiecte 1n acest sens;
e Identificarea modalitatilor de motivare a cadrelor didactice pentru cresterea numarului de aplicafii
pentru granturile de cercetare atat la nivel national, cat mai ales la nivel international (in special H2020);

e C(Canalizarea propunerilor spre arii care sa combine latura teoretica cu cea practica dat fiind
faptul cd un criteriu important de eligibilitate a proiectelor de orice tip in ultimii ani este
capacitatea de a demonstra existenta sau crearea unui by- product, aplicabilitatea imediata,
beneficiul in mediul social, educational;

e Organizarea periodicd a unor seminarii si sesiuni de lucru pentru scrierea si implementarea de
proiecte de cercetare;

e Organizarea de seminarii dedicate atdt intregii comunitati academice, cat si diverselor domenii
de interes specific fiecarei facultati, cu participarea reprezentantilor companiilor cu experienta in
domeniul accesarii de fonduri europene.

Proprietate intelectuala

e Brevetarea si inregistrarea la OSIM a proprietatii intelectuale din UVT; protejarea si gestiunea
drepturilor de autor in toate domeniile de cercetare stiintifica, creatie universitara si performanta
sportiva.

e iIntocmirea un ghid concis de recomandiri si bune practici privind protectia proprietitii
intelectuale, cu atentie deosebitd asupra rezultatelor generate in UVT;

e Flaborarea si adoptarea unei hotarari prin care veniturile generate pe baza proprietdtii
intelectuale generate in cadrul UVT sa fie impartite in 3 parti: o parte revenind UVT, o parte
revenind centrului de cost de care apartine fiecare inventator sau autor, si o parte revenind fiecarui
inventator sau autor in mod direct, cu mentiunea ca partea revenind direct inventatorilor sau

autorilor nu poate reprezenta mai putin de 30% din total;
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e Elaborarea unor modele de contracte de studii care sd includa transferul drepturilor de proprietate
intelectuald asupra rezultatelor obtinute de studenti in cadrul studiilor, inclusiv in cadrul lucrarilor de
licenta, master, doctorat, sau in cadrul unor proiecte de cercetare, catre UVT, precum si remuneratii
rezonabile si echitabile in cazul in care UVT genereaza venituri pe baza respectivelor rezultate.
Rezultatele obtinute de studenti pot include inventii, programe de calculator sau alte opere de creatie
universitara protejate prin drepturi de autor, marci sau desene industriale.

Transfer tehnologic

e (rearea unor parteneriate “public - privat” pentru realizarea de proiecte de inovare si de realizare a
transferului tehnologic si cultural si pentru atragerea unor surse alternative de finantare In vederea
valorificarii mai eficiente de catre UVT a rezultatelor cercetarii si creatiei universitare;

e [Initierca de colaborari cu mediul economic in domeniul activitatii de cercetare prin

elaborarea de proiecte de transfer tehnologic.

I1. Doctorat

e Identificarea sistematicd a posibilitatilor si constituirea fondurilor pentru sustinerea tinerilor
cercetatori (masteranzi, doctoranzi, posdoctoranzi);

e Cresterea numarului masteranzilor, doctoranzilor si al postoctoranzilor implicati in activitatea de
cercetare; integrarea studentilor de la ciclurile de studii de master si de doctorat in cadrul unitatilor
de cercetare;

e Cresterea numarului acordurilor pentru practicd de cercetare si creatie, a stagiilor de cercetare si
creatie si a stagiilor de elaborare a lucrdrii de disertatie; asigurarea infrastructurii necesare
studentilor de la master si doctorat pe perioada cand sunt integrati in unitatile de cercetare;

e Co-finantarea unor burse doctorale si a unor burse postdoctorale;

e Standarde superioare de inscriere la studiile doctorale; identificarea unor forme de atragere si
selectie a doctoranzilor merituosi; criterii superioare de acceptare a sustinerii tezei doctorale
(publicatii si conferinte cotate);

e Listd de institutii agreate pentru comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat;

e Relatii coerente (selectie studenti, plan de invatdmant, proiecte de cercetare) intre masteratele de
cercetare si scolile doctorale;

e Cursuri transversale de Etica cercetarii, Academic Writing, Mangementul carierei,

e Sustinerea unui sistem de mobilitati de documentare si studii pentru doctoranzi (in special prin

atragerea de resurse POCU, dar si prin mobilitati Erasmus, incurajarea participarii la conferinte);
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e Identificarea formelor de recunoastere a calitatii cercetarii doctoranzilor (serie de teze publicate
prin EUV, articole publicate in periodicele din UVT etc).

e Amplificarea potentialului de cercetare al doctoranzilor si studentilor masteranzi, prin implicarea
lor in structurilor destinate cercetarii, publicatii, respectiv in manifestarile stiintifice;

e Incurajarea doctoratului in co-tuteld, in special cu universititi din afara tari;

e Realizarea unei metodologii de alocare a locurilor bugetate pe conducatori de doctorat in functie
de rezultatele obtinute in ultimii ani de catre doctoranzi;

e Intensificarea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor prin cooptarea acestora in echipele
de cercetare si/sau prin participarea acestora la sesiuni de comunicari stiintifice;

e Sprijinirea cercetdrii doctorale si postdoctorale ca fundament al cercetarii stiintifice prin

participarea in programe pentru oferirea de burse si proiecte pentru tinerii cercetatori.

1. Editura UVT

e Consolidarea Editurii UVT (EUV) ca structurd interna a UVT si angajarea de personal cu
indicatori de rezultat clar definiti;

e Acreditarea superioard a domeniilor de publicare ale EUV;

e Alcatuirea planurilor editoriale ale EUV dupa modelul editurilor universitare occidentale;
armonizarea publicatiilor stiintifice de prestigiu cu publicatiile cu caracter didactic;

e Participarea EUV la consortiul editurilor universitare si academice din Romania — AECAU,

e Afilierea EUV la asociatiile de edituri romanesti si strdine care sa ii asigure implicarea in
manifestdrile acestora, inclusiv participarea la targuri internationale, respectiv la stagii de formare
internationala a personalului angajat in EUV;

e Organizarea unui sistem eficient de popularizare si distributie a publicatiilor EUV: librarie proprie

reorganizatd, acord cu librariile din Timisoara, desfacere on-line, organizarea de evenimente editoriale.

3.2.  Procesul Educational

Obiectiv strategic: Orientarea fermda spre promovarea unui proces educagional formativ centrat pe
rezultatele invatdirii si pe crearea de competente transversale, capacitate de dezvoltare personald si

spirit antreprenorial.

Societatea actuald bazata pe cunoastere solicitd absolventilor de invdtdmant superior un

profil de competente diverse, complexe care sa asigure, pe de o parte, adaptarea flexibila la o piata a
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fortei de munca dinamice, in continua schimbare, precum si un grad ridicat de angajabilitate si
satisfactie profesionald, pe de alta parte.

In acest context general, Universitatea de Vest din Timisoara va reconsidera intregul proces
educational, construind oferte modularizate si dinamice care iau in considerare nevoile si potentialul
studentilor, componenta de cercetare si de practica si nu in ultimul rand nevoile pietei.

UVT va asigura conditiile pentru cresterea calitatii invatamantului universitar i a cercetarii
stiintifice din universitate. Permanent se va face raportare la sistemele nationale si internationale de
autoevaluare, evaluare si acreditare, in acord cu legislatia privind managementul institutional al
calitatii invatamantului.

Obiectivul strategic major al UVT privind procesul educational se refera la orientarea spre
promovarea unui proces educational formativ centrat pe rezultatele invatarii si pe crearea de competente
transversale, capacitate de dezvoltare personald si spirit antreprenorial. Se va urmari in mod prioritar
consolidarea relatiei dintre cercetare, predare si inovare, din perspectiva invatarii de-a lungul intregii
vieti, pentru crearea unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti
studentii, pentru promovarea unor oferte educationale formative si semnificative.

Pentru mentinerea in categoria A a domeniilor clasificate deja 1n aceasta categorie si pentru
ridicarea in aceasta categorie — A, a celorlalte domenii de studiu oferite de UVT, se va asigura:

e Coerenta curriculara (licenta — master — doctorat — postdoctorat) prin armonizarea procedurilor
de evaluare si audit ale specializarilor, in acord cu criteriile ministeriale de acreditare si evaluare;

e Restructurarea curriculei la nivel de Licenta si Master in functie de cerintele pietei fortei de munca;

e Revigorarea programelor de studii, prin infiintarea a 4 programe noi in limbi straine;

e Reorganizarea si adaptarea permanenta a planului de invatamant si a continutului disciplinelor la
nevoile societdtii, prin introducerea unor structuri consultativ — decizionale formate din cadre
didactice, studenti si reprezentanti ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu (licentd, master).
Rolul acestei reorganizari este acela de a oferi posibilitatea studentilor de a dobandi competentele
transversale previazute in Grila 1 a Registrului National al Calificarilor din Invéitamantul Superior
(RNCIS) si de a profita de diversitatea educationald oferitd de UVT;

e In constructia planurilor de invatimant se va acorda o atentie speciala disciplinelor care formeaza
competente transversale, cu statut de discipline optionale, in fiecare din cele 6 semestre. O parte din
aceste discipline pot fi furnizate atat de facultatea din care provine programul de studii sau de cétre o alta

facultate, iar o parte se aleg din pachete ce provin din disciplinele oferite de alte facultati decat cea care
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propune programul de studii, din alt domeniu. In acest sens, se va elabora un Regulament care si contini
procedurile pe care facultatile trebuie sa le urmeze in intocmirea planurilor de Tnvatamant;

e Crearea cadrului instituional pentru implementarea celor mai noi metode de predare si evaluare,
prin utilizarea platformelor multimedia, cresterea ponderii activitatilor de tip referat, eseu, evaluare
pe parcurs, proiecte de studiu, portofoliu, in evaluarea finala etc. Scopul acestui demers este acela de
stimula potentialul individual al studentului si de a asigura o paleta de competente profesionale si
transversale care sa il ajute la adaptarea profesional3;

e Initierea unor parteneriate cu universitati din tara si strainatate pentru mobilitatea cadrelor
didactice, in scopul desfasurarii de activitati didactice si de cercetare;

e Dezvoltarea profesionald a personalului didactic, prin promovarea formarii si a perfectiondrii n
cariera didactica, cu valente psihopedagogice si de specialitate. Va avea loc cel putin 1 sesiune de
formare anuala a personalului didactic, cu formatori interni si/sau externi,

e Crearea unui centru de staff development al UVT care sa sprijine personalul didactic al UVT in
imbunatatirea calitatii prestatiilor didactice si promovarea unui proces didactic formativ. Fiecare
cadru didactic va avea posibilitatea de a fi sustinut in dezvoltarea unui plan de cariera personalizat.
Scopul acestui centru este promovarea excelentei in predare, cercetare si in procesul de evaluare si
realizarea de analize comparative cu institutiile de invatamant superior din cadrul si din afara UE;

e Realizarea unei platforme e-Alumni, a comunitatii virtuale a absolventilor in care anual sa existe
un minim de 40% din absolventii fiecarui an inscrisi pe platforma. Se va realiza si 1 evaluare anuala
la nivelul absolventilor referitoare la statutul acestora pe piata muncii;

e Identificarea principalilor posibili angajatori pentru absolventii specializarilor acreditate /
autorizate; dezvoltarea de parteneriate locale, regionale, nationale si internationale pentru a oferta pe
de o parte programe atractive si relevante, iar pe de altd parte, pentru a facilita integrarea
absolventilor pe piata muncii;

e Infiintarea, pand in 2016, a cel putin 2 programe de master profesional realizate in parteneriat cu
mediul economico-social,

e Organizarea de stagii de practicd si internship prin schimburi regionale, europene si
internationale (cel putin 2 stagii/an ) si implicarea activa a studentilor si a doctoranzilor in proiecte
de cercetare, In vederea castigarii de experienta profesionald si de managament al proiectelor;

e Participarea la programele de invatare pe tot parcursul vietii ce vizeaza nevoile legate de predare si invatare;
e Crearea de metodologii pentru validarea si recunoasterea experientei obtinute de catre studenti in
afara contextelor formale de educatie;
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e Incurajarea ofertelor educationale de tip double degree sau joint degree, a ofertelor de tip
e Organizarea unui program de tip MBA (Master Bussines Administration) adresat in principal
top-managementului companiilor din spatiul DKMT, in colaborare cu o universitate prestigioasa;
e ldentificarea principalilor posibili angajatori pentru absolventii specializarilor acreditate /
autorizate; dezvoltarea de parteneriate locale, regionale, nationale si internationale pentru a oferta pe
de o parte programe atractive si relevante, iar pe de alta parte, pentru a facilita integrarea
absolventilor pe piata muncii.

Pentru institutionalizarea structurilor studiilor doctorale in UVT si acceptarea doctoratului ca
un domeniu superior si distinct de studii se vor avea in vedere:
e Organizarea administrativda a studiilor doctorale: organizarea biroului de studii doctorale;
implementarea unui program informatizat de gestiune a studiilor si cercetarii doctorale adecvat;
sistematizarea raporturilor de mentorat academic; alcatuirea bazei de date a alumnilor studiilor
doctorale in UVT; alcatuirea bibliotecii doctorale, cu tezele de doctorat sustinute in UVT;
e Identificarea si promovarea unor forme coerente, specifice domeniilor de studii, de organizare a
studiilor doctorale: echipe de cercetare, seminarii de studii doctorale, documentarea de studii,
mentoratul, participarea la conferinte etc.
e Reacreditarea domeniilor de studii doctorale existente; organizarea de noi scoli doctorale, dupa
analiza capabilitatilor domeniilor de studii nou constituite in UVT;
e Sustinerea sistematicd a obtinerii dreptului de conducere de doctorate de cadrele didactice ale
UVT si atragerea de noi coordonatori de doctorate; asigurarea unui numar sporit de coordonatori de
doctorate, inclusiv asigurarea domeniilor de nisa;
e Demersuri pentru constituirea UVT ca institutie cu drept de organizare a sustinerii publice a
abilitarii in domeniile de doctorat care sunt organizate in institutie;
e Organizarea de retele a scolilor doctorale: retea nationald (universitdtile consortiului Universitaria),
retea regionald (universitatile timisorene si din regiune, Petrosani, Resita, inclusiv universitatile din
Szeged si Novi Sad), in vederea complementarizarii studiilor si participarii la proiecte diverse;
e Schimb de bune practici cu institute de studii doctorale din UE, in vederea compatibilizarii
structurii scolilor doctorale cu studiile doctorale europene; acorduri de cooperare internationala;

acorduri de cotutela internationald;
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e Trend de crestere a numarului de doctoranzi (dupa evaluarea corectd a numarului de doctoranzi
reali) si a numarului de coordonatori de doctorate (dupd deblocarea procedurii de obtinere a
dreptului de coordonare de doctorate);

e Promovarea studiilor doctorale din UVT in randul diverselor categorii de potentiali studenti
strdini (romani din afara granitelor, studenti din tarile UE, studenti din afara UE), in vederea

atragerii acestora la studii in UVT, cu respectarea cadrului legal si a criteriilor de calitate.

3.3.  Managementul Universitar si Asigurarea Calitatii

Obiectiv strategic: Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta si asigurare

continud a calitatii in procesul de guvernanta institutionald.

Obiective operationale:

e Consolidarea pozitiei UVT in mediul academic national si regional, astfel incat sa poata fi
clasificata ca universitate de cercetare avansata si educatie, context care va genera premise pentru
transformarea UVT intr-un actor important la nivel local, regional si national In ceea ce priveste
directiile de dezvoltare sociala durabila, activitatea de cercetare stiintifica si nu in ultimul rand va
permite UVT sa devina un catalizator al unei potentiale universitati metropolitane;

e Promovarea unui management participativ, centrat pe obiective, generator de schimbare care sa
favorizeze un mediu academic stimulativ, performant, responsabil fatd de comunitatea caruia
apartine, convergent cu practicile marilor universitati din strainatate, in care fiecare membru al
comunitatii academice sd se regdseasca si a cdrui activitate sa poatd fi generatoare de valoare
adaugata atat in planul cercetarii stiintifice, cat si in dimensiunea responsabilitatii sociale a UVT;

e Remodelarea arhitecturii administrativ-functionale a UVT sub aspect structural si functional care
va permite promovarea unui management centrat pe obiective, o descentralizare a procesului
decizional catre fiecare palier managerial si 0 mai consistentd responsabilizare a tuturor
decidentilor din structurile UVT (decani si directori de departament) aspecte care vor genera implicit
o fluidizare a fluxurilor informationale, eliminarea “practicilor birocratice” si o valorificare optima a
resurselor existente;

e Standardizarea activitatilor specifice cercetarii, proceselor didactice si activitatii administrative

din UVT prin elaborarea procedurilor operationale si actualizarea procedurilor deja existente pentru
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a diminua posibile disfunctionalitati, a reduce consumul excesiv de resurse, a sporii transparenta
desfasurarii activitatilor si a orienta convergent intreaga activitate a UVT,;

e Promovarea unei culturi a calitatii in UVT pentru activitatea de cercetare, activitatea didactica si
activitatea departamentelor de suport, in vederea imbunatatirii performantelor cercetarii, ale
activitatilor educative si administrative, racordate la standardele specifice invatamantului modern si
care sd fie aliniate la exigentele invatdmant superior din Europa;

¢ Intensificarea practicilor de auditare interna periodica pentru programele de studii pentru a avea
in permanentd o imagine de ansamblu cu privire la indeplinirea standardelor specifice ARACIS,
precum si o buni convergentd cu exigentele Cadrului National al Calificarilor din Invitimantul
Superior din Romania;

o Elaborarea regulamentelor specifice activitatilor didactice (Regulament de intocmire a planurilor
de invatamant, Regulament pentru intocmirea Statelor de functii etc. ), precum si proiectarea unui
cadru armonios care sa promoveze un proces didactic centrat pe studenti (regulament de acordare a
burselor, de recunoastere a activitatilor de voluntariat, de distribuire a burselor de studii etc.), pe
dezvoltarea competentelor specifice domeniului de studiu dar si a competentelor transversale, care le
vor imbunatatii oportunitatile de insertie profesionala pe piata muncii;

e Sustinerea programelor de studii performante in vederea evaluarilor periodice si a obtinerii
acreditarilor de functionare in conformitate cu standardele ARACIS, precum si in imbunatatirea
pozitionarii acestora in ierarhia programelor de studii ofertate la nivel national;

e Disponibilitatea UVT de a participa la programe/proiecte ce permit o auditare obiectivd a
proceselor educationale, de cercetare si administrative derulate de organisme nationale si
internationale, care pot oferii repere importante in conturarea unor noi directii de actiune a UVT
(IEP desfasurat de EUA, auditarea sistemului de calitate din UVT, auditarea activitatilor de
internationalizare a UVT etc.);

e Promovarea activitatilor de transparentd decizionald si de indeplinirea a indicatorilor de
performanta asumati prin prezentarea periodica (anuald) a rapoartelor de activitate a echipei

manageriale si a tuturor departamentelor (didactice, de cercetare si administrative) din UVT.

Directii de actiune:
e Constituirea unui Consiliul Consultativ al UVT cu rol de monitorizare externa a evolutiei
academice (format din 7-9 reprezentanti de prestigiu din mediul economico-social local, regional

sau national) si operationalizarea functionarii Senatului de Onoare;
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e Stabilirea de parteneriate stranse cu celelalte universitati din Timisoara si identificarea optiunilor
de pozitionare favorabild in cazul in care o fuziune institutionala devine obligatorie;

e Crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului de Administratie, dar si in relatia cu
Senatul, facultatile si departamentele, bazate pe eficientd, flexibilitate si rigurozitate pentru
asigurarea fluentei activitatilor specifice din fiecare compartiment al UVT;

e Introducerea unui calendar organizational riguros, cu proiectie anuald (orar standard pentru
sedintele de Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii etc.);

e Extinderea sistemului managementului calitatii la toate nivelurile si structurile din cadrul UVT si
definitivarea procedurilor de evaluare calitativa a activitatii individuale si la nivel de departament,
facultate si universitate;

e Stabilirea obiectivelor de calitate la nivelul fiecdrui nivel ierarhic astfel incat anual sa fie
elaborate rapoarte cu privire la implementarea procedurilor legate de managementul total al calitatii,
respectiv cu stadiul indeplinirii obiectivelor;

e Definirea substructurilor organizatorice administrative si de suport in concordanta cu principiul
eficientei, eficacitatii si simplificarii procedurale si operationale;

e Utilizarea bunelor practici de management academic aplicate cu succes in universitati si institute
de cercetare de prestigiu din strdinatate, inclusiv prin apelarea la servicii de consultanta externa;

e Integrarea sistemelor de e-management si dezvoltarea unor noi module ale acestora la toate
nivelele manageriale si administrative;

e Aplicarea unui sistem de valorificare a ideilor (premii, bonusuri) care au ca rezultat reducerea birocratiei
in UVT si recunoasterea acestor contributii in procesul de evaluare anuala a personalului din UVT;

e Analiza performantelor, costurilor si oportunitatii functionarii departamentelor administrative si
externalizarea acelor servicii administrative sau suport costisitoare, neperformante, cu protejarea
actualilor salariati;

e Regandirea rolului si a modului de functionare a Editurii UVT, in scopul satisfacerii cu
profesionalism, cu prioritate si la costuri minime a nevoilor membrilor comunitatii academice;

e Consolidarea relatiilor de colaborare cu BCUT, prin stabilirea de activitati si proiecte comune,
care sa aiba ca scop readucerea studentilor in salile de lectura si consacrarea spatiului BCUT ca
mediu de diseminare a informatiilor si cunostintelor stiintifice si culturale;

e Imbunitatirea serviciilor de secretariat si tehnico-administrative prin digitalizarea completa a acestora si
stimularea asumdrii raspunderii pentru calitatea prestatiilor din acest sector de activitate; arhivarea si clasificarea

electronica (sistem PDF search) si accesarea automata a documentelor si informatiilor;
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e Organizarea unor manifestari cultural-sportive care sa faciliteze promovarea unei mai bune
interactiunii sociale intre membrii intregii comunitati academice a UVT, dezvoltarea sentimentului
de apartenenta si loialitate institutionala,

e Continuarea organizarii evenimentelor ceremoniale de sarbatorire a Zilei UVT si atragerea unui

numadr cat mai mare de membri ai comunitatii academice care sd participe activ cu acest prile;j.

3.4. Politica de Resurse Umane

Obiectivul strategic: Dezvoltarea resurselor umane ale universitatii intr-un mediu colegial bazat
pe socializare, cooperare, colaborare in care valoarea si implicarea permanenta in realizarea

obiectivelor comune sunt dimensiunile care stau la baza evolutiei carierelor.

Obiective operationale:

e Realizarea unui sistem clar, transparent si riguros de dezvoltare de-a lungul carierei profesionale,
de monitorizare si evaluare a personalului academic si administrativ. Acest sistem va viza si crearea
unei structuri dedicate dezvoltarii profesionale (centru de staff development), in care sa se ofere
oportunitdti de perfectionare profesionala, sa se coordoneze comunitati de practice;

e Realizarea unor planuri de carierd pentru intregul personal academic si administrativ al UVT.
Planurile de cariera vor fi realizate pe termen mediu, 3-5 ani, vizand armonizarea obiectivelor si
intereselor profesionale cu obiectivele de dezvoltare ale UVT, ale fiecarei facultiti si departament.
In acest sens, se vor stabili obiective, standarde de performanti si de evaluare a acesteia, nevoi de
dezvoltare in planul formarii continue, sub aspect didactic si de cercetare, respective tehnic-
administrativ, dupa caz;

e Valorificarea maximald a potentialului didactic si de cercetare a personalului academic,
adecvand flexibil structura normelor didactice la competentele reale ale titularului, la expertiza
profesionald dovedita si la caracteristicile departamentelor/facultatilor;

e Sustinerea membrilor comunitatii academice din UVT in vederea obtinerii abilitarii;

e Stimularea colaborarilor transversale, interdisciplinare astfel incat departamentele si facultatile
sa reprezinte doar unitati functional-administrative si nu bariere in calea comunicarii,

e Reconsiderarea metodologica si de impact a sistemului de evaluare a personalului academic si

managerial si transparentizarea totald a concursurilor didactice;
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e Identificarea de surse de finantare private pentru sprijinul cercetatorilor performanti, inclusiv
prin diferentierea pe criteriul performantei in cercetare a veniturilor salariale. Surse financiare vor fi
deopotriva identificate pentru intarirea competentelor de cercetare a tinerelor cadre didactice, pentru
sprijinirea lor in indeplinirea criteriilor de performanta institutionale si nationale;

e Cooptarea in corpul academic si de cercetare al UVT a specialistilor cu recunoastere academica
din tarda si strainatate, indiferent de varsta, inclusiv prin stabilirea unei politici de recrutare a
absolventilor UVT cu doctorat si postdoctorat in institutii prestigioase din strainatate;

e Dezvoltarea unei politici coerente si exigente de atragere atat a unor specialisti din mediul academic si de
cercetare cat si a unor profesionisti din mediul economic, social si cultural in calitate de cadre didactice
asociate. Crearea unui mediu si climat atractiv pentru resursele umane de Tnaltd performantd, prin negocierea
de facilitati pentru obtinerea performantei si cresterea vizibilitatii acesteia;

e Elaborarea de criterii transparente pentru atragerea in activitatea de predare a unor specialisti
recunoscuti din mediul socio-economic;

e Optimizarea unei scheme a personalului administrativ (departamente, facultati, universitate) care

sa asigure derularea in conditii bune a activitatilor didactice si de cercetare.

Directii de actiune:

e Intocmirea la nivelul fiecarei facultiti si a fiecirui departament a unui document strategic
privind resursele umane, care sa includa un plan de carierd pe trei- cinci ani i un plan de participare
la activitai de perfectionare pentru fiecare membru al corpului profesoral. Negocierea anuald a
fiselor de post in raport cu planul individual de cariera si cu rezultatele evaluarii anuale, cu
obiectivele de dezvoltare ale departamentului/facultatii/universitatii;

e Flexibilizarea modului de formare a normei didactice, permitandu-Se introducerea de activitati de predare,
de seminar, laborator, lucrari practice etc. corespunzatoare tuturor ciclurilor, in conditii de sustenabilitate si
corelat cu competentele cadrului didactic titular. Reducerea cheltuielilor de personal si utilizarea eficientd a
fondurilor disponibile, prin evitarea suprapunerilor interdepartamentale, armonizarea planurilor de invatamant si
a formatiilor de studiu;

e Infiintarea centrului de staff development al UVT care si asigure nevoile de perfectionare profesionald a
personalului academic si administrativ;

e Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in contextul strategiei calitatii. Introducerea si
aplicarea ferma a unor proceduri de evaluare a personalului academic si administrativ, ‘defetigizarea’ lor
si transformarea acestora Intr-un instrument managerial pragmatic si concret, prin elaborarea de planuri
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de imbunatatire a activitatii pentru cei cu rezultate modeste sau nesatisfacatoare (inclusiv aplicarea de
sanctiuni In cazul perpetudrii situatiei);

e Instituirea unui sistem de indicatori de performantd — cheie la toate nivelurile, raportarea lor
periodica si asumarea responsabilitatilor derivate din indeplinirea/neindeplinirea lor;

e Incadrarea de personal didactic si de cercetare cu prestigiu stiintific si profesional certificat si
transparentizarea totald a procesului de ocupare a posturilor didactice si de cercetare. Asigurarea
unui echilibru al resurselor umane, prin atragerea tinerelor cadre didactice cu potential deosebit si
facilitarea dezvoltarii lor profesionale;

e Identificarea tuturor posibilitatilor de remunerare maximala a cadrelor didactice, in conditiile
legii, pe toate tipurile de activitati astfel incat statutul de cadru didactic universitar sa-si recapete
dimensiunea sociald reala;

e Debirocratizarea procesului de intocmire a documentelor privitoare la resursele umane (state de
functii, fige ale posturilor, borderouri) si transformarea acestora in documente realmente utile;

e Monitorizarea mai stransa a activitatii didactice si de cercetare, prin introducerea unor fise de pontaj lunare;

e Mentinerea alaturi de universitate a profesorilor seniori (exemplu: profesori emerifi) prin
angrenarea lor nu doar in activitati didactice, ci si in activitati stiintifice, de cercetare, cultural-
artistice, recunoscandu-li-se astfel aportul la dezvoltarea institutionala a UVT;

e Stimularea desfasurdrii de actiuni de cooperare interdisciplinara (seminarii, ateliere de lucru, conferinte,
proiecte), precum si derularea de actiuni comune de socializare interfacultdti si interdepartamente (actiuni
cultural-sportive comune). Crearea unor comunitati de practici, atit pentru imbunatatirea activitatii didactice, cat
si de cercetare, pentru facilitarea transferului de bune practici, de Invatare mutuald;

e Identificarea in mediul socio-economic a unor parteneri privafi strategici care sd sus{inad
cercetatorii cu potential si s beneficieze de rezultatele activitatii de cercetare;

e Introducerea si aplicare reala (nu declarativd) a unui sistem transparent de premiere (materiala si /
sau morald) a performantei didactice, de cercetare si la nivel administrativ si introducerea unui sistem
etic si transparent de acordare a gradatiilor de merit;

e Sustinerea (inclusiv financiard) participarii tuturor cadrelor didactice si a personalului administrativ
la cursuri de dobandire a competentelor digitale si de invatare a unei limbi straine;

e Definirea clara a fisei postului pentru fiecare persoana din departamentele administrative si suport, pentru
asigurarea unei utilizri eficiente a potentialului uman si echilibrarea incércérii cu sarcini;

e Sanctionarea ferma a oricarei forme de coruptie, inclusiv prin cooperarea cu institutiile abilitate ale statului;
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e Dezvoltarea unui pachet motivational pentru resursele umane ale UVT, prin crearea de facilitati
de petrecere a timpului liber (acces la baze sportive, concerte etc.);

e Colaborarea activa cu sindicatul UVT pentru semnarea contractului colectiv de munca si in toate
chestiunile ce vizeaza problemele de munca ale angajatilor UVT, inclusiv prin sprijinul acordat de

catre UVT pentru derularea de actiuni cu caracter social initiate de catre conducerea sindicatului.

3.5.  Relatia cu studentii si servicii pentru studenti

Obiectivul strategic: Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea personald si profesionali a

studentilor in vederea integrarii active §i responsabile in societate.

O relatie normald intre universitate si studentii sdi trebuie sa se desfasoare si in afara activitatilor
didactice. Daca de la studenti ne asteptam sa fie creativi, s citeasca critic documentele bibliografice
recomandate de profesori, s testeze continuu teoriile invatate n spete din realitate, universitatea trebuie sa
creeze la rAndul ei un cadru complex (programe educationale formale si nonformale, programe antreprenoriale,
stagii de practica si internship etc.) care sa le permita studentilor séi sa se dezvolte personal si profesional, pentru
a face fata exigentelor unei societati dinamice si in continua schimbare.

UVT va crea oportunitati pentru dezvoltarea personald si profesionald a studentilor in
vederea integrarii active si responsabile in societate prin urmatoarele obiective operationale:

e Infiintarea unui departament care va sprijini relatia cu studentii si va gestiona serviciile suport pentru student;

e Furnizarea de servicii suport, de informare si consiliere pentru aspirantii la calitatea de student UVT;

e Sprijinirea studentilor in procesul academic pe perioada studiilor;

e Oferirea de servicii suport pentru studentii straini;

e Organizarea pentru studenti a unor cursuri de dezvoltare personala si de orientare in cariera;

e Organizarea unui sistem functional si flexibil de practica si internship pentru studentii UVT de la
ciclul de licenta si master;

e Organizarea unor evenimente pe teme profesionale la care sa participe profesori, studenti si
reprezentanti de marca ai mediului social, economic si cultural,

e Angrenarea studentilor cu performante remarcabile (la ciclul master si doctorat) in activitatile de
cercetare stiintifica ale universitatii;

e Sprijinirea activitatilor artistice si sportive in randul studentilor UVT,;

e Intretinerea unei bune comunicari cu organizatiile studentesti si sustinerea initiativelor acestora

in domeniul voluntariatului;
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e Deschidere parteneriala fata de propunerile studentilor iIn domeniile de interes academic si
incurajarea participarii lor In managementul UVT (participarea studentilor la comisiile de calitate pe
programe de studii, participarea studentilor in organismele decizionale etc.);

e Sustinerea parteneriatelor incheiate intre organizatiile studentesti si consiliile judetene ale
elevilor din regiunile de interes ale Universitatii de Vest;

e Realizarea unei infrastructuri de tip Hub educational pentru studenti, unde reprezentantii mediului socio-
economic iImpreuna cu studentii si cadrele didactice dezvolta proiecte comune cu impact pozitiv in comunitate;
e Asigurarea transparentei in gestiunea studentilor prin achizitionarea unui soft specializat in vederea
implementarii Registrului Matricol Unic al Universitatilor din Romania. De altfel in folosul studentilor se
doreste participarea acestora la diferite traininguri care sa le prezinte facilitatile acestui Registru Matricol Unic
(RMU). De asemenea studentii vor beneficia de materiale promotionale in acest sens care sa faciliteze
accesul pe platforma;

e Cresterea echitatii sociale Tn UVT, atét prin adaptarea spatiilor de Invatdmant si a celor conexe la
nevoile studentilor cu nevoi speciale, cat si prin sprijinirea grupurilor vulnerabile, atat pentru a

accede la invatamant tertiar, cat si pentru a finaliza cu succes studiile.

3.6. Internationalizarea
Obiectiv strategic: Internationalizarea UVT prin transformarea sa in actor proactiv in relatiile
academice regionale, europene si globale, in vederea cresterii calitatii si impactului activititilor

de educatie, cercetare stiintifica i creafie artisticd.

Aria 1: Managementul internationalizarii
Obiectiv operational:

e Crearea cadrului necesar pentru cresterea calitatii si volumului de actiuni in directia internationalizarii.

Directii de actiune:

e Adoptarea unei Strategii de Internationalizare a Universitatii de Vest din Timisoara si a unui
Plan de Actiune, respectiv definirea politicilor si procedurilor de internationalizare a UVT;

e Crearea unei retele de parteneri strategici din straindtate in vederea dezvoltarii unor proiecte
educationale si de cercetare comune;

e Stabilirea unor acorduri de colaborare noi cu institutii de invatamant sau centre de cercetare din
strainatate aflate pe pozitii similare sau superioare UVT in ranking-urile internationale;
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e ldentificarea liniilor de finantare pentru proiecte educationale si de cercetare cu dimensiune
internationald care se pliaza cel mai bine pe obiectivele UVT in domeniul educatiei si cercetarii si
sustinerea dezvoltarii de proiecte;

e Crearea unui plan de actiune privind includerea UVT 1in ranking-uri internationale, conform cu
criteriile de evaluare ale fiecarui tip de ranking vizat;

e Intarirea relatiilor cu agentiile nationale si institutiile publice care promoveaza internationalizarea;

e Elaborarea unei strategii de comunicare online pentru studentii straini.

Aria 2: Internationalizarea ,,acasi”

Obiective operationale:

1. Internationalizarea curriculei

Directii de actiune:

e Dezvoltarea de programe de studiu la nivel de licenta si masterat cu predare intr-o limba straina;
e Dezvoltarea de programe de studiu cu diploma dubla/multipla la nivel de licenta si masterat;

e Dezvoltarea unor proiecte de cercetare in cotutela internationalad adresate doctoranzilor UVT;

¢ Internationalizarea curriculei programelor de studiu cu predare In limba roméana.

2. Organizarea de evenimente si parteneriate cu caracter international sub umbrela UVT.

Directii de actiune:

e Organizarea de conferinte, concerte, simpozioane, competitii sportive, workshop-uri $i seminarii
internationale in cadrul UVT;

e Organizarea unor evenimente de tip ,,scoli de vara” care sa reuneasca studenti si cadre didactice
din UVT si din strdindtate, ce ofera cursuri in fiecare dintre domeniile facultatilor UVT;

e Dezvoltarea initiativei, aflatd deja in implementare, ,,Lecture series- Diplomacy, Culture and
International Affairs” in cadrul careia reprezentanti ai mediului diplomatic $i nu numai sunt invitati
sd sustind prelegeri pentru studentii UVT;

e Dezvoltarea colaborarilor cu centrele culturale, consulatele si ambasadele din Romania;

e Organizarea ,International Student Week” la UVT dupa modelul ,,Erasmus Welcome Week” deja

implementat.
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3. Dezvoltarea unor initiative/proiecte de formare profesionalda pentru cadrele didactice si personalul
administrativ al UVT in vederea cresterii calitaii activitatii lor Intr-o universitate internationala.

Directii de actiune:

e Crearea unui cadru de invatare sau imbunatatire a nivelului de cunoastere a limbilor engleza,
franceza, germana pentru cadrele didactice si personalul administrativ al UVT;

e Participarea persoanelor ce ocupa functii de management in cadrul universitatii la workshop-uri

sau seminarii de formare in domeniul internationalizarii educatiei.

4. Dezvoltarea newsletter-ului International UVT, in varianta bilingva romana-engleza, care sa
informeze comunitatea universitatii asupra oportunitatilor si actiunilor curente intreprinse la UVT in

directia internationalizarii.

Aria 3: Studenti si lectori internationali

Obiective operationale:

1. Marketing international in vederea promovdrii UVT in strainatate.

Directii de actiune:

e Asigurarea prezentei ofertei academice a UV Tului in platforme de promovare a programelor de studiu cu
predare in limbi straine sau cu diploma dubla/multipla, precum StudyinRomania, StudyinEurope;

e Traducerea site-ului UVT, al facultatilor si a cadrelor didactice in limba engleza, standardizarea
modului de expunere a unor informatii minimale cu scopul Tmbunatatirii prezentarii vizuale pe
Internet a UV Tului si a unei navigari cu usurintd a internautilor straini;

e Expunerea on-line a infomatiilor legate de procedurile de admitere si programele cu predare in
limbi straine si promovarea acestor informatii in retele sociale;

e Afilierea la asociatii §i organizatii internationale pentru invatamantul superior, atat pentru
universitate, cat si pentru fiecare facultate in parte, in functie de domeniu, cu scopul de imbunatatire
a activitatii didactice, de cercetare si de creatie artistica;

e Participarea la evenimente de tip ,,targ educational” in zonele de interes pentru UVT (Uniunea
Europeana, statele din fosta Iugoslavie, Orientul Mijlociu, Africa de Nord, Africa de Sud, America
de Nord, Republica Moldova, Asia de Est si Sud-Est);

o Dezvoltarea de materiale promotionale adecvate targurilor internationale sau evenimente de brokeraj.
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2. Cresterea numarului de studenti internationali.

Directii de actiune:

e Inrolarea pentru un ciclu complet de studiu a candidatilor ce provin din zonele de interes ale
UVT (inclusiv candidati cetateni romani cu domiciliul in strdindtate sau candidati cetdteni strdini de
origine etnica romana);

e Cresterea numarului de mobilitati de studiu incoming in cadrul programelor Erasmus+, EEA
Grants, Eugen lonescu;

e Crearea unor pachete de studiu la UVT pentru studenti internationali (materiale didactice,
materiale informative, cazare, burse, etc);

e Dezvoltarea programelor (extinse, de un an, de tipul An Pregatitor sau intensive, pe o perioada
de minim trei luni) de invatare a limbii romane ca limba straind precum si de prezentare a culturii i
civilizatiei romanesti, prin utilizarea resursei umane din interiorul UVT si prin atragerea de finantari
alternative;

e Crearea unui sistem comprehensiv pentru admitere online a studentilor internationali, indiferent
ca opteaza pentru o mobilitate sau un ciclu complet de studii la UVT;

e Stimularea promovarii in strainatate a oportunitatilor de studii in UVT de catre organizatiile
studentesti ale UVT,

e Exploatarea apartenentei UVT la retele educationale internagionale pentru promovarea ofertei
educationale.

3. Cresterea numarului de lectori internationali si de lectorate straine.

Directii de actiune:

e Afilierea la comunitatea academicd a UVT a unor personalitati prestigioase ale vietii academice,
politice, culturale si socio-economice din strdindtate prin acordarea titlului onorific de Doctor
Honoris Causa si integrarea acestora in comunitate prin participarea in proiecte comune de
cercetare, invitarea lor la cursuri si prelegeri publice, implicarea in activitatea scolilor doctorale sau
in comitetele publicatiilor stiingifice ale UVTului;

e Angajarea de lectori din strdinatate In vederea desfasurarii de activitdfi didactice cu norma
intreaga sau in regim ,,plata cu ora” la UVT;

e Cresterea numarului de mobilitati de predare incoming in cadrul facultatilor UVT prin programe
precum Erasmus+, EEA Grants, Fulbright sau free-movers, la nivel licentd, masterat si doctorat;

e Sustinerea lectoratelor straine existente si a initiativelor de dezvoltare a unora noi.
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Aria 4: Mobilitati ale studentilor si personalului UVT in striinatate

Obiective operationale:

1. Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor in strainatate si a calitatii acestora.

Directii de actiune:

e Promovarea oportunitatilor de mobilitdti de studiu in strdinatate pentru studentii UVT
(Erasmus+, EEA Grants, Fulbright, bursele AUF, bursele ACBS) si sustinerea logistica a studentilor
care intentioneaza sa participe la aceste programe de mobilitati;

e Dezvoltarea de parteneriate cu actori din mediul privat international in vederea sustinerii de
mobilitati de practica ale studentilor UVT in strainatate, promovarea oportunitatilor de mobilitati de
practicd in strdindtate pentru studentii UVT (Erasmus+, EEA Grants) si sustinerea logistica a
studentilor care intenfioneaza sa participe la aceste programe de mobilitati,

e Cresterea fondurilor alocate mobilitatilor de studiu si practica in strainatate;

e Cresterea calitatii actiunilor de suport pentru mobilitatile studentilor prin actualizarea permanenta a

procedurilor de selectie si monitorizarea acestora prin mecanisme paralele cu cele ale Comisiei Europene.

2. Cresterea numarului de mobilitati de predare in strainatate si a calitatii acestora.

Directii de actiune:

o Cresterea numarului de mobilititi de predare in strdinatate prin programe de mobilitate precum
Erasmus+, EEA Grants, Fulbright, etc si transformarea acestora in modele de invatare si bune practici;

e Prezentarea rezultatelor mobilitdfilor de predare din anul universitar anterior in cadrul unor

seminarii informative realizate pe perioada de selectie pentru anul universitar curent.

3. Cresterea numarului de mobilitati de formare in strainatate si a calitatii acestora.

Directii de actiune:

e cresterea numarului de mobilitati de formare in strainatate prin programe de mobilitate precum
Erasmus+ sau EEA Grants si transformarea acestora in modele de invatare si bune practici;

e Incurajarea participarii la mobilitati de formare a personalului administrativ in cadrul unor evenimente de
tipul Erasmus+ Staff Training Week sau International Week la universitatile partenere, in vederea unei mai

bune promovari a UVT si cresterii calitatii activitati administrative din UVT;
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e prezentarea rezultatelor mobilitdtilor de formare din anul universitar anterior in cadrul unor

seminarii informative realizate pe perioada de selectie pentru anul universitar curent.

4. Cresterea numarului de participari ale membrilor comunitatii UVT la evenimente internationale
organizate in strainatate.

Directii de actiune:

e Cresterea numarului de participari ale studentilor si personalului academic UVT la evenimente
internationale cum ar fi conferinte, simpozioane, workshop-uri, scoli de vara, concerte, expozitii;

e Promovarea evenimentelor internationale organizate de partenerii UVT in randul comunitagii

academice.

Aria 5: Internationalizarea cercetarii si creatiei artistice

Obiectiv operational:

Cresterea calitatii si impactului international al activitatii UVT de cercetare si creatie artistica

Directii de actiune:

e Cresterea numarului de participari ale UVT (ca partener si/sau coordonator) in proiecte de
cercetare alaturi de parteneri internationali — institutii de invatamant superior, precum si institute de
cercetare, companii sau alte organizatii -, din interiorul si in afara Uniunii Europene;

e Angajarea de cercetdtori/experti internationali in centrele de cercetare din cadrul UVT;

o Afilierea unor experti internationali la centrele de cercetare din cadrul UVT;

e Cresterea numarului de publicatii indexate in baze de date internationale sau de volume colective
cu colaboratori din strainatate;

e Cresterea numarului de expozitii, concerte, concursuri sportive internationale cu participarea
membrilor comunitatii UVT;

e Elaborarea anuala a unor materiale de prezentare in limba engleza a activitatii de cercetare si

creatie stiintifica din cadrul UVT si distribuitia acestora la colaboratori externi potentiali.
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3.7. UVT in societate

Obiectiv strategic: Afirmarea ferma a rolului strategic al UVT in dezvoltarea economica, sociald,

culturala civica si morald a comunitdtii locale, regionale, nationale si internationale

UVT isi asuma rolul de actor activ in cadrul societatii, un actor care reactioneazd prompt la
prefacerile sociale, economice, politice si culturale, insusindu-si un rol angajant, prin care

actioneaza nemijlocit asupra dezvoltarii regionale, pe baza unor repere strategice limpede asumate.

Obiective operationale:

e Dezvoltarea unui parteneriat reciproc recompensator cu administratia locala si regionala;

e Afirmarea rolului activ al UVT in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatului cu societatea
civila si reprezentantii sai semnificativi;

e Implicarea UVT in comunitate, prin actiuni care potenteaza responsabilitatea sociala;

e Consolidarea imaginii si pozitiei UVT in comunitatea locald, prin politica de promovare a
culturii, creatiei artistice si a sportului;

e Adaugarea dimensiunii de prestator de servicii de inalta calitate destinate mediului economic si
administratiei publice, precum si grupurilor tintd vulnerabile care au nevoie de asistentd psihologica
si sociala;

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare ale UVT cu organizatiile profesionale si de interes academic;
e Relationarea parteneriald cu reprezentantii mediului politic, pentru promovarea initiativelor
valoroase ale regiunii si intereselor institutiei;

e Analiza oportunitdtii infiintarii, in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis, a unei
unitdti de invatamant prescolar de care sd beneficieze in mod prioritar copiii angajatilor UVT si a

unei unitdti pilot pentru invatamant preuniversitar (scoald primara, gimnaziala etc.).

Directii de actiune:

e C(Crearea si operationalizarea unui Centru Euroregional de Diagnoza si Interventie Sociald
(CEDIS) ca partener academic al mediului politic, administrativ, economic si cultural din
Euroregiunea DKMT, in vederea unei conlucrari euroregionale eficiente si pertinente, care sa
contribuie consistent la dezvoltarea social-economica a regiunii. Reunind un nucleu de experti intr-0
echipd interdisciplinara de la facultitile de: Sociologie si Psihologie, Stiinte Politice, Filosofie si
Stiinte ale Comunicarii, Litere, Istorie si Teologie, Economie si de Administrare a Afacerilor din
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UVT si construind o retea de colaborare care sd includd specialisti din departamentele de stiinte
sociale de la Universitatile de stat din Szeged si Novi-Sad, CEDIS se va implica in articularea unor
proiecte comune de cercetare — interventie, in zonele de interes euroregional (precum fluctuatia
regionala a pietei muncii, schimbul economic si cultural transfrontalier, identificarea nevoilor
mediului de afaceri din regiune, analiza politicilor publice si a eficacitatii lor, dinamicile
demografice si mobilitdtile sociale semnificative intraregionale etc.). Activitatea CEDIS va suplini
cvasi-absenta, intr-un cadru institutionalizat, a expertizei stiintifice pentru decizia publica de prim-
plan. CEDIS va putea furniza, pentru actorii publici interesati, o consiliere stiintifica, neimplicata
politic, intemeiatd pe o viziune de ansamblu a prefacerilor euroregionale. Totodata, CEDIS va
reprezenta un for de reflectie regional cu gir academic, care va participa activ si continuu la
dinamica social-economica a zonei DKMT. Prin calitatea si experienta personalitatilor stiintifice din
cele trei tdri care 1 se vor alatura, CEDIS va conferi o garantie metodologica si deontologica pentru
calitatea evaluarilor pe care le va produce, intentionand sa devind un reper simbolic de neocolit in
decizia publica euro-regionald. Principalul instrument pe care 1si propune sa il realizeze CEDIS si
care urmareste sa intemeieze deciziile la nivelul euroregiunii este Observatorul de politici publice al
DKMT, ce va examina, prin anchete de teren specifice derulate semestrial pe trei esantioane
reprezentative (in teritoriile din Romania, Serbia si Ungaria ale DKMT), principalele teme de interes
ale dezvoltarii euroregionale si va evalua impactul celor mai insemnate politici publice
implementate in aceasta arie geo-culturals;

e Realizarea unui parteneriat cu organizatii importante ale societatii civile, in vederea elaborarii
unor proiecte care isi propun consolidarea valorilor democratiei liberale, a tiparelor atitudinale si
comportamentale civic-participative, precum si cultivarea identitatii central-europene (ex: Institutul
Cultural Roman, Academia de Advocacy, Fundatia ,,A Treia Europa”, Institutul Intercultural din
Timisoara, AID-ONG etc.);

e Realizarea de studii in cadrul CEDIS care s intemeieze politicile de ameliorare a nivelului de
trai al cetatenilor orasului, a tipurilor de locuire si a practicilor urbane. Ca actor important al
regiunii, UVT trebuie sa devind un partener al administratiei locale care sa fundamenteze politicile
de dezvoltare rationala a orasului;

e Realizarea de proiecte care vizeaza sporirea responsabilitatii sociale, in parteneriat cu autoritatile
locale si organizatiile non-guvernamentale. UVT si reteaua sa de parteneri si Alumni pot deveni o
prezentd locala activa nu doar pe plan stiintific si cultural, ci si pe plan social, sprijinind categorii

speciale de populatie;
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e Sprijinirea realizarii unei Clinici universitare asociate UVT, care sa acorde expertiza si
interventie psihologica de nalta calitate;

e Implicarea administratiei locale si centrale, printr-un proces eficace de advocacy, in demersul
UVT de a deveni un actor semnificativ pe piata internationald a educatiei si cercetarii (sprijin
logistic pentru evenimentele internationale ale UVT, sustinerea proiectelor de dezvoltare ale UVT
etc.). UVT are in vedere implementarea unor proiecte strategice de dezvoltare a infrastructurii
educationale (sedii noi pentru unele facultati), de creatie si de cercetare (constructia si dotarea
ICAM, constructia unor ateliere, terenuri de sport, bazin de inot etc.). Suportul prompt al
administratiei locale/centrale este absolut necesar pentru implementarea in termen a acestor proiecte
si atragerea fondurilor nerambursabile disponibile;

e Incheierea de acorduri de recunoastere a specializirilor UVT de citre organizatii profesionale si
de interes academic prestigioase. Recunoasterea specializarilor UVT de catre organizatiile
profesionale de prestigiu poate facilita accesul direct al absolventilor nostri la profesii recunoscute
pe plan national si international,

e Organizarea, in parteneriat cu asociatiile profesionale reprezentative, a unor evenimente
stiintifice si de creatie artistica (ex.: lansdri de carte, tabere de creatie artisticd, vernisaje etc.).
Parteneriatele de acest gen pot contribui nu numai la recunoasterea academica a demersurilor
stiintifice ale UVT, ci si la o recunoastere profesionalda mai pregnanta, creand astfel premisele unor
proiecte cu impact pozitiv in societate;

e Cultivarea unor relatii privilegiate cu institutiile culturale din Timisoara si stabilirea unor
parteneriate concrete, inclusiv prin stabilirea unor acorduri care sa permitd dobandirea unor facilitati
pentru cadrele didactice si studentii din UVT pentru frecventarea evenimentelor culturale;

e Dezvoltarea unui colegiu de guvernanta in societate care sa catalizeze in jurul UVT personalitati
ale mediului socio-economic si institutii interesate de evolutia comunitétii la orizontul de timp 2030;
e Obtinerea de sprijin din partea mediului politico-administrativ, prin proceduri specifice de
advocacy, in vederea realizarii unor proiecte de infrastructura pentru educatie, cercetare si creatie. O
universitate de elitd precum UVT trebuie sa fie atenta si deschisa spre mediul politic de orientare
democratica. Comunitatea de Alumni a UVT dispune de o serie de personalitati publice (ministri,
parlamentari, directori de agentii, membrii ai corpului diplomatic si consular etc.) care se pot
implica activ in sustinerea proiectelor de dezvoltare a universitatii noastre.

e Oferirea unui feedback pertinent si avizat la planurile si viziunile politice de dezvoltare locala si

regionald. Viitorul comunitdtii locale, regionale si al Roméaniei In general depinde Tn mare masura de

31



programele de dezvoltare elaborate de diversele partide politice. Prin reprezentantii facultatilor sale
de profil, UVT poate deveni o voce importantd in conturarea si armonizarea politicilor publice

semnificative din Romania contemporana.

3.8.  Relatia cu Alumni

Obiectiv strategic: Dezvoltarea relagiei cu comunitatea de Alumni ca instrument de promovare a

valorilor si performantelor UVT, de facilitare a integrarii studentilor pe piaza muncii.

Alumni reprezintd cel mai bun exemplu al performantei UVT, fiind considerati adevarati
purtdtori de cuvant ai acestei institutii. Ei sunt cei care ne pot sprijini cel mai bine in demersul nostru

de a fluidiza legatura dintre universitate i piata muncii.

Din perspectiva Alumni UVT 1si propune urmatoarele obiective operationale:
e Crearea comunitatii de Alumni a UVT,;
e Operationalizarea unei platforme de interactiune online intre membrii comunitatii de Alumni si UVT;
e Cresterea gradului de implicare/participare a comunitatii de Alumni in activitatile derulate de UVT;

e Organizarea unor evenimente de coagulare a comunitatii de Alumni UVT.

Directii de actiune:
e Promovarea, prin diverse medii de comunicare, a anuntului de constituire a comunitatii de
Alumni UVT si a modalitatilor de inscriere in aceasta comunitate pentru toti absolventii;
e Realizarea unei baze de date in care sa fie inscrisi toti Alumni UVT;
e Realizarea si operationalizarea unei platforme online care sa asigure managementul procesului
de comunicare intre UVT — studenti — Alumni — angajatori;
e Realizarea unor rapoarte cu privire la situatia absolventilor dupa parasirea universitatii;
e Implicarea comunitatii de Alumni in activitatile si procesele de definire a competentelor si a
programelor de studii universitare ale UVT;
e Intensificarea comunicarii dintre universitate si reprezentantii comunitatii de Alumni pentru
adaptarea ofertelor de invatamant superior la nevoile pietei muncii;
e Participarea reprezentantilor remarcabili ai comunitatii de Alumni in programe de mentorat

pentru studentii cu potential antreprenorial;
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e Organizarea unor evenimente sociale si culturale si profesionale la care sa participe si sa fie
invitati membrii comunitatii de Alumni ai UVT (intalniri anuale si aniversare etc.);

e Facilitarea accesului comunitatii de Alumni ai UVT la platforma creata de UVT petru mentinerea
legaturilor si updatarea informatiilor despre absolventii UVT;

e Atragerea marilor personalitati din comunitatea de Alumni a UVT in jurul principalelor proiecte

generate de Colegiul de Guvernanta in Societate.

3.9.  Gestiunea Patrimoniului, Investitii, Finantare

Obiectiv strategic: Asigurarea unei baze materiale care sa defineasca UVT ca o institutie de
excelentd si promovarea unui management universitar care sd gestioneze in mod rational,
echilibrat si eficient problematica impusa de trei axe majore:

* conservarea si functionalizarea patrimoniului actual;

» procesul investitional viitor;

» asigurarea finantarii.

I. Patrimoniul existent

UVT dispune de un patrimoniu care i-a permis sa isi desfasoare misiunea respectand standardele
calitative impuse de organismele de acreditare. Acest patrimoniu a fost dobandit in decursul
timpului si manifestd, in unele dimensiuni ale sale, un anumit grad de neadaptare la standardele

europene ale unui invatamant performant.

Obiective operationale:

e Inventarierea la zi a patrimoniului UVT si clarificarea statutului juridic al acestuia;

e Optimizarea utilizdrii spatiilor didactice din UVT (avand in vedere numarul orelor din planul de
invatamant, numarul de studenti, dimensiunile formatiilor de lucru si capacitatea spatiilor de
invatamant);

e Punerea in valoare, prin reabilitare responsabild, a cladirilor monument istoric din UVT (ex.:
cladirea Facultatii de Chimie — Biologie - Geografie), dar si a intregului patrimoniu imobiliar
detinut, reprezentand spatii de invatamant, practica, cercetare si camine studentesti, prin esalonarea
si prioritizarea in timp a lucrarilor;

e Asigurarea unor conditii de cazare si hrana care sa confere studentilor UVT protectie si securitate;
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e Valorificarea patrimoniului disponibil in activitati tertiare (inchiriere sdli, spatii expozitionale,
echipamente etc.);

e Operationalizarea, functionarea si utilizarea eficienta a programelor informatice din UVT,;

e Optimizarea utilizarii spatiilor din UVT, altele decat cele cu destinatie didactica, de utilitate

generala (ex.: parcarea UVT).

Directii de actiune:

e Demararea procesului de selectare si contractare a unei firme de consultanta juridica care sa se
ocupe de inscrierea in Cartea Funciara (intabularea) a tuturor proprietatilor aflate in administrarea
UVT,

e Identificarea unor surse de finantare din fonduri europene pentru reconditionarea cladirilor care
au statutul de monument istoric si scrierea de proiecte pentru obtinerea acestui tip de finantare (in
cadrul planificarii financiare multianuale 2014 — 2020);

e Intocmirea un plan de esalonare in timp (minimum 4 ani) a lucrarilor de reabilitare, intretinere,
sau modernizare pentru toate cladirile aflate in prezent in patrimoniul UVT, in functie de nivelul
actual de degradare si de gradul de implicare a acestora in procesul didactic si/sau de cercetare;

e Eliberarea spatiilor UVT, ocupate cu documente apartinand arhivei nationale si transferarca
acestora Intr-o alta cladire din Timisoara; spatiile astfel eliberate (in corpul principal al UVT) vor fi
distribuite facultatilor care vor face dovada nevoii de spatiu;

e Intocmirea unui plan de esalonare in timp (min. 4 ani) a lucrérilor de modernizare a camerelor
din caminele studentesti, astfel Incat sa creasca nivelul de confort al spatiilor de locuit;

e Auditarea periodica a nivelului de performanta a infrastructurii TIC, iar, in functie de problemele
identificate, luarea masurilor pentru corelarea infrastructurii cu nevoile corpului didactic si ale

studentilor.

I1. Procesul institutional

Dezvoltarea institutionala a oricdrei organizatii, deci implicit si a UVT, se poate realiza printr-
un proces investitional echilibrat, rational si corelat in timp cu nevoile operationale ale organizatiei
si cu resursele financiare pe care reuseste sa le mobilizeze. Putem astfel afirma ca procesul
investitional este unul dintre motoarele de dezvoltare ale organizatiei si asigurad perenitatea in timp a

acesteia.
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Obiective operationale:

e Dezvoltarea bazei educationale a UVT, astfel incat sa se asigure o flexibilizare a programului de
studiu al studentilor si limitarea mobilitatii spatiale a acestora pe parcursul unei zile de studiu,

e Dezvoltarea bazei de cercetare a UVT care sa permitd mobilizarea intr-un spatiu unitar a
centrelor de cercetare §i asigurarea in acest mod a unui proces de cercetare inter- si pluri- si
transdisciplinar;

e Cresterea numarului de locuri de cazare si infiintarea unui restaurant studentesc;

e Realizarea unei baze sportive care sa permitd o mai puternica orientare spre cultura fizica a
studentilor, a cadrelor didactice si a personalului administrativ din UVT, dar si pentru a oferi
Facultatii de Educatie Fizica si Sport infrastructura necesara derularii unor activitati educationale de
nivel ridicat;

e Implementarea unei platforme e-learning care sa permitda o mai puternicd dezvoltare a
invatamantului la distanta si, in acelasi timp, sa faciliteze procesul de Invatare pe tot parcursul vietii
pentru populatia activa,

e Valorificarea patrimoniului existent, dar aflat Intr-o stare de uzura fizica sau chiar de degradare,

prin reabilitarea lui si introducerea 1n circuitul didactic, de cercetare sau de practica;

Directii de actiune:

e Obtinerea finantdrii (fonduri europene) si inceperea lucrdrilor privind extinderea Facultatii de
Arte si Design;

e Obtinerea finantarii (fonduri europene) si inceperea lucrarilor privind realizarea noului sediu al
Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor din Campusul Oituz (sediul actual urmand a
fi repartizat altei/altor facultati din UVT);

¢ Finalizarea lucrarilor privind realizarea noului sediu al Facultatii de Muzica si Teatru;

e Evaluarea posibilitatii de extindere pe verticala a corpului cu doud niveluri al cladirii centrale a
UVT, dar si evaluarea extinderii altor cladiri aflate in patrimoniul UVT, care sa asigure noi spatii
didactice sau administrative;

e Finalizarea investitiei de realizare a ICAM din Campusul Oituz si operationalizarea acestuia;

e Realizarea investitiei de reabilitare si introducere in circuitul functional universitar a cladirii
UVT din strada Paris;

e Inceperea lucrarilor privind realizarea Caminului Studentesc din Piata Sfantul Petru (670 locuri de cazare),

e Realizarea restaurant studentesc propriu al UVT,;
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e Realizarea unui Centru pentru dezvoltarea competentelor practice ale studentilor;

e Finalizarea investitiei de realizare a unui nou camin studentesc de 1502 locuri pe amplasamentul
de pe Aleea Sportivilor;

e Derularea investitiei pentru Bazinul de Inot din Campusul Renasterii;

e Amenajarea, modernizarea, cu finantare din fonduri europene, in vederea utilizarii ca centre de
practicd pentru studenti, centre de cercetare dar si ca spatii de cazare pentru organizarea de
manifestdri educationale, stiintifice si sociale ale studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ al UVT, a complexelor UVT de la Poiana Marului si Anina;

e Achizitionarea unor solutii integrate de teleconferinta, teleprezenta si e-learning;

e Realizarea unei televiziuni proprii a UVT pentru o mai buna promovare a actiunilor institutiei si
ca important centru de practica pentru studentii UVT,;

e Achizitionarea unui autocar (54 locuri) in vederea sustinerii cu mijloace proprii a transportului
studentilor, cadrelor didactice, angajatilor, invitatilor, partenerilor si participantilor la manifestarile

stiintifice, didactice, culturale, sportive, artistice la care participd UVT.

II1. Finantarea UVT

Problematica specifica implementarii noii legi a educatiei, coroborata cu efectele generate de criza
financiara cu care se confruntd economia mondiald, induc si in sistemul romanesc de invatamant superior o
serie de noi provociri cirora UVT va trebui si le facd fatd in perioada urmitoare. In orice proces de
schimbare, finantarea sistemului constituie un element esential, avand un dublu rol: resursa — suport pentru
introducerea schimbarilor §i instrument strategic de pilotare a acestora. Avand in vedere ca procesul de
compatibilizare a invatamantului romanesc cu cel european nu a fost finalizat inca, iar In momentul de fata
resursele financiare tind sa devina tot mai limitate i mai insuficiente, managementul universitar va trebui sa
se preocupe de o cit mai buna gestionare a resurselor existente si de identificarea a noi surse de finantare,

complementare finantarii de la bugetul de stat.

Obiective operationale:
e Analiza surselor de finantare pe categorii, ponderi si provenientd in vederea identificarii celor
mai bune solutii pentru finantarea facultatilor, departamentelor in mod proportional cu contributia

acestora la dezvoltarea UVT, indiferent de capacitatea lor de a atrage resurse financiare;
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e Realizarea tuturor demersurilor pentru atragerea integrald a finantarii de la bugetul de stat atat
din perspectiva indicilor cantitativi (numarul de studenti) cat si, mai ales, din perspectiva indicilor
calitativi (cercetare stiintifica);

e Valorificarea integralad a capacitatii UVT de scolarizare cu taxa, fara a fi afectat nivelul calitativ
al procesului didactic;

e Identificarea modalitatilor de atragere a unui nivel al finantarii complementare care sa fie corelat
cu obiectivele investitionale propuse la nivelul fiecarui an financiar;

e Valorificarea capacitatilor de cercetare ale UVT pentru cresterea procentului finantarii din
cercetare 1n totalul veniturilor UVT;

e Valorificarea tuturor oportunitatilor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru
cresterea capacitatii instituionale a UVT,;

o Cresterea participarii sectorului privat la finantarea UVT,

e Asigurarea unui management financiar performant si a unei transparente a executiei bugetare;

e Consolidarea, in gestiunea resurselor financiare, a principiului descentralizarii pe facultati, pana
la nivel de departament;

e Reducerea costurilor functionale si administrative prin eliminarea risipei, a incompetentei si a

proastei gestionari a resurselor.

Directii de actiune:

e Promovarea solidarititii academice pentru programele performante. In conditiile in care facultatile
deruleazd programe de studiu atractive si contribuie la imbunatétirea imaginii UVT in mediul socio-
economic national si international, acestea vor fi finantate si In conditiile in care, pe anumite componente
functionale, costurile nu sunt acoperite din veniturile componentelor respective;

e Urmarirea cu rigurozitate, la toate nivelurile ierarhice, a Indeplinirii indicilor calitativi si
cantitativi impusi de sistemul de finantare prin granturi de la bugetul de stat, astfel incat UVT sa
devind o absorbantd de fonduri suplimentare in raport cu standardele admisibile;

e Atragerea studentilor cu taxa din tara si strdinatate la toate cele 3 forme de studiu: licenta,
masterat, doctorat, in limitele capacitatii de scolarizare impuse de standardele de calitate;

e Obtinerea finantarilor complementare necesare pentru realizarea obiectivelor propuse prin
actiuni sustinute la Ministerului Educatiei unde vor fi prezentate proiectele investitionale si sursele

alternative de finantare a investitiilor;

37



e Realizarea de parteneriate cu mediul socio-economic pentru valorificarea capacitatilor de
cercetare, inovare, creatie artistica, performanta sportiva prezente si viitoare ale UVT;

o Realizarea de parteneriate public — privat care sa conduca la cresterea finantarilor dinspre mediul
privat spre UVT,

e Inchirierea de spatii de invatimant / ora din UVT sau identificarea unor alte cii de exploatare

comerciald a unor spatii sau echipamente subutilizate.

3.10. Comunicarea si Imaginea institutionala

Imaginea, identitatea si cultura organizationala sunt elemente esentiale pentru a transforma UVT intr-0
institutie de elita, constienti de misiunea ei in societate. In acest sens, orice demers cuprins in prezentul capitol
este posibil doar in masura in care se infiinteaza o structura speciala destinatd punerii lui in practicd, si anume un

Departament de Imagine, Identitate Institutionala si Comunicare.

|I. Comunicare Interna
Obiectiv strategic: Consolidarea culturii organizationale si identitatii UVT, crearea unei

comunitati UVT, imbunatatirea comunicarii si colaborarii intre facultati si departamente.

Obiective operationale:

e Cunoasterea de catre toti membrii UVT a valorilor universitatii si asumarea generald a acestora;
e Crearea si dezvoltarea unor traditii interne comune la nivelul intregii universitati;

e Fluidizarea comunicarii intre facultati si departamente cu privire la activitdtile fiecareia,
interesele generale de cercetare, experienta de cercetare si educationald si succesele avute in

procesul didactic si de cercetare.

Directii de actiune:

e Organizarea de evenimente comune prin care s fie transmise si discutate valorile UVT;

e Participarea tuturor facultatilor la organizarea evenimentelor legate de sarbatorirea Zilei UVT —
colocvii, expozitii, concerte, prezentari, conferinte publice etc.

e Organizarea de evenimente cu diferite ocazii (sarbatori, aniversari, Incheierea cu succes a unor
evaludri, incheierea anului universitar, pensiondri) care, in timp, sa facd parte din cultura UVT, sa

devina traditii interne;
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e (rearea unei baze de date accesibile personalului academic care sa cuprinda informatii despre
domeniile de cercetare, despre posibilele cooperari in campul pedagogic si de cercetare, propuneri
de colaborare, parteneriate etc.

e Dezvoltarea Newsletter-ului existent prin acoperirea mai buna a evenimentelor academice de la nivelul
facultatilor si departamentelor si prin organizarea materialului in rubrici permanente: decizii importante ale
conducerii UVT, noi acte normative care vizeaza activitatea UVT, parteneriate incheiate, granturi de
cercetare castigate de membri ai UVT, angajari/pensionari, publicatii ale membrilor comunitatii academice
etc.; transmiterea Newsletter-lui catre comunitatea UVT (inclusiv studenti si Alumni);

e Asigurarea, la nivelul secretariatului fiecarei facultati, a unui spatiu de ‘cutii de corespondenta’
pentru fiecare membru al comunitatii academice;

e Trimiterea saptamanald (spre exemplu in dimineata zilei de luni) a unui e-mail personalului UVT
(Evenimentele saptamanii in UVT) cuprinzand calendarul evenimentelor care se organizeaza in acea
saptamana,

e Generalizarea utilizarii email-ului de serviciu cu extensia uvt.ro, pentru a asigura accesul
transparent al tuturor membrilor comunitatii academice la informatiile difuzate pe intranet si pentru
identificarea ca membru al comunitatii UVT in interactiunile profesionale;

e Reorganizarea spatiului de la sediului central al UVT — parterul universitatii: scoaterea anunturilor
nerelevante pentru comunitatea academicd, eliminarea publicitatii care nu are legatura cu actul educational
sau cultural si afisarea informatiilor privitoarea la evenimentele organizate de UVT;

e Contributia la cresterea vizibilitatii universitatii prin: participarea cadrelor didactice — artisti si
teoreticieni la manifestari locale, nationale, internationale de prestigiu, ca reprezentanti ai UVT, prin
sustinerea proiectelor de creatie relevante, prin editarea materialelor vizuale promotionale (afise,
cataloage de expozitie, sub egida UVT);,

e Crearea unei identitati vizuale unitare a UVT prin crearea unui brand al UVT: corelarea stilistica
a siglelor facultatilor cu cea a UVT; crearea de obiecte de protocol cu marca UVT,;

e Oferirea de servicii si valorificarea creatiilor artistice obiectivate in lucrari ale studentilor prin
deschiderea unor microgalerii cu vanzare (picturi, lucrdri de grafica, sculpturi de mici dimensiuni,
obiecte de ceramica, arta textila etc.);

e Crearea unui fond de protocol al UVT cu obiecte realizate de studenti (icoane, obiecte ceramice,

obiecte textile, picturi, gravuri, lucrdri de grafica, sculpturd mica etc.).
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Il. Imagine si comunicare externa
Obiectiv strategic: Promovarea identitatii si imaginii UVT printr-un proces transparent,
permanent §i convergent de comunicare publici spre actualii si viitorii studenti, comunitatea

academicd nationald si internationald, mediile de afaceri, administrativ si politic.

Obiective operationale:
e Promovarea UVT la nivelul comunitatii locale si al bazinului regional de recrutare a viitorilor studenti;
o Cresterea vizibilitatii la nivel national si international a UVT ca institutie de cercetare avansata si educatie;

e Promovarea UVT ca institutie partener si resursa pentru mediile de afaceri, administrativ si politic.

Directii de actiune:

e Angajarea unui consultant pentru un amplu proces de rebranding a UVT si elaborarea unui manual de
identitate vizuald, cu specificarea obligativitatii si modalitétilor de utilizare a Tnsemnelor UVT,;

e C(Crearea de elemente de identitate vizuala a UVT: logo cu care se vor personaliza diferite tipuri
de obiecte (tricouri, sepci, insigne, pixuri etc.);

e Deschiderea unui infodesk in holul de intrare al sediului central al UVT cu rol de orientare si
informare (de realizat in parteneriat cu organizatiile studentesti);

e Folosirea la maximum a potentialului de comunicare oferit de noile media si de retelele de socializare;

e Organizarea unui tur al orasului la inceputul anului universitar, pentru studentii din anul I; introducerea in
istoria orasului prin vizitarea obiectivelor de patrimoniu (se vor realiza in colaborare cu institutii locale —
muzee, primarie, Directia de culturd si patrimoniu national a judetului Timis etc.);

e Organizarea de evenimente de popularizare a stiintei in cele mai importante licee din bazinul de
recrutare a viitorilor studenti;

e Organizarea de evenimente de popularizare a stiintei, deschise publicului larg, cu diferite ocazii (Facultatea
de Arte si Design de Ziua Europeana a Patrimoniului, Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie cu ocazia Zilei
Pamantului etc.) care sa fie diseminate (pe Facebook, in publicatii locale si pe bloguri);

o Imbunititirea si completarea variantei in limba engleza a site-ului UVT;

e Crearea unui cont pe YouTube unde si fie postate conferintele, prezentarile publice ale
diferitelor personalitati invitate, discursurile inaugurale etc., in paralel cu demersurile pentru

realizarea Televiziunii UVT;
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e Identificarea si cultivarea potentialilor parteneri din mediul de afaceri prin crearea unui ‘Club de
afaceri’ in cadrul UVT, la care acestia sa fie invitati ca membri si in cadrul céruia sd se organizeze
diverse evenimente (dezbateri, prelegeri, mese rotunde, festivitati);

e Realizarea unei Galerii Multimedia a UVT ca un spatiu multifuntional care sa aiba rol de muzeu al
institutiei si sa asigure, totodata, un cadru pentru diferite evenimente educative, culturale sau artistice;

e Gazduirea si moderarea, intr-un format academic, a dezbaterilor intre candidatii la diverse

functii politice, cu respectarea principiului neimplicarii partizane a UVT.

4. Aplicarea strategiei de dezvoltare institutionala

Prezentul plan al Strategiei de Dezvoltare Institutionala a UVT are la baza Planul Managerial
al Rectorului si se reactualizeaza anual, la propunerea CA al UVT, cu aprobarea Senatului UVT.

Facultatile isi vor intocmi planurile operationale, pe baza Planului Strategic Institutional, la
inceputul fiecarui an calendaristic.

Rectorul si Consiliul Director al CA al UVT vor urmari, la nivelul conducerii Universitatii
de Vest din Timisoara, aplicarea Planului Strategic Institutional.

CA al UVT raspunde de indeplinirea Planului Strategic Institutional.
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Anexa 1. CRITERII SI INDICATORI DE PERFORMANTA

IP 1 Proces educational

Indicator de performanta

Modalitate de masurare

Numarul studentilor

Numarul de studenti Inscrisi In programele de studii

Programe de studii

Numarul de programe noi in limbi straine

Promovarea programelor de studii

Participarea la targuri de promovare a ofertei
educationale

Gradul de satisfactie a studentilor privind
programele de studii

Evaluarea la nivelul studentilor privind procesul
didactic

Rata de absolvire a programelor de studii

Procentul de absolvire pe total programe de studii

Insertia pe piata muncii

Platforma e-Alumni: comunitatea virtuala a

absolventilor *

Numarul de programe de master profesional
realizate in parteneriat cu mediul economico-social

Organizarea de stagii de practica si internship prin
schimburi regionale, europene si internationale

Evaluare la nivelul absolventilor privind statutul pe
piata muncii

Evaluarea externd a calitatii procesului
educational

Evaluarea externa a domeniilor din UVT 1n vederea

ierarhizarii  acestora conform reglementarilor
MECTS
Reacreditarea programelor de studii de catre
ARACIS

Reacreditarea institutionald de catre ARACIS /
EUA

Facilitati de invatare on-line

Platforma e-learning

lexibilizarea procesului educational

Numarul de discipline din planul de invatamant de
la alte domenii de licentd decat cel studiat

Incurajarea activitatii fizice si sportive

Introducerea disciplinei "Educatie fizica si sport” ca
disciplina obligatorie la anul I de studiu

Dezvoltarea profesionala a personalului
didactic

Sesiuni de formare cu formatori interni si/sau
externi pentru personalul didactic

* indicatorul este evaluat incepand cu absolventii din anul universitar 2011-2012
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IP 2 Parteneriatul cu studentii

Indicator de performanta

Modalitate de masurare

Viata studenteasca

Capacitatea de cazare

Capacitatea de servire a mesei

Reuniuni de lucru cu studentii

Parteneriate pe proiecte UVT - asociatii studentesti

Evenimente de sprijin a ESN

Sprijin pentru infiintarea de asociatii / cercuri
tematice studentesti

IP 3 Cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare

Indicator de performanta

Modalitate de méasurare

Dezvoltarea capacititii de cercetare

Numar de ateliere / laboaratoare / centre /
departamente

Numar de centre / departamente / institute de
cercetare trans sau interdisciplinare

Participarea cadrelor didactice si a cercetatorilor la
sesiuni de formare, scoli de vara

Initiative suport de atragere de fonduri

Numar de servicii suport

Numar de seminarii / zile informative / workshop-
uri / instruiri - pentru promovare competitii
nationale, europene si din afara Europei

Cresterea si internationalizarea productiei
stiintifice

Numar de articole indexate/cotate ISI si BDI

Numar de volume integrate 1n cataloage
internationale

Numar de periodice interne indexate in BDI

Numar de proiecte de cercetare - dezvoltare si
inovare, creatie artisticd si performanta sportiva

Numar de parteneriate stiintifice la nivel national si
international

Numar de participari la conferinte internationale

Castigarea si organizarea de congrese si/sau
conferinte mondiale intinerante

Doctorate 1n cotutela

Numar de manifestari stiintifice internationale
organizate
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Numar de pozitii de cercetare pentru tineri

Implicarea tinerilor in activitatea de
cercetare

Numadr de conferinte, seminarii, ateliere de lucru
dedicate tinerilor cercetatori

Numadr de granturi echipe tineri si postdoc

Numar de stagii de cercetare nationale si internationale

Numar competitii interne de proiecte

Stimularea  activitatii de cercetare

stiintifica, creatie artistica si performanta

Numaér de premieri anuale pentru pentru cele mai
bune articole in reviste / publicatii ISI

sportiva

Numar de premii de excelentd pentru cercetare
stiintifica, creatie artistica si performanta sportiva

Elaborarea de strategii, standarde

Managementul cercetarii

Elaborarea de proceduri/ regulamente interne

imbunatatite/revizuite in domeniul cercetarii

Realizarea modulului informatic pentru evidenta

rezultatelor cercetarii

Site-ul cercetarii UVT

Rapoarte de cercetare

Diseminarea rezultatelor cercetarii

Diseminarea catre mediul economic, administratie,
mass media

Aparitii In publicatii de popularizare a stiintei
(tiparite / online)

Eficientizarea activitatii Editurii Universitatii de Vest

IP 4 Relatia cu mediul economico-socia

Indicator de performanti

Modalitate de masurare

Retele / asociatii profesionale / institutii

Numarul de participari la evenimente organizate in
cadrul retelelor/asociatiilor
diverselor institutii

profesionale si a

Numarul de afilieri institutionale la retele/asociatii
profesionale

Numadrul de parteneriate cu mediul de afaceri si social

Numarul de evenimente organizate cu mediul de
afaceri si social

Interactiunea cu mediul de afaceri si
social

Numdrul de parteneriate cu reprezentantii corpului
consular si ai institutelor culturale prezente in Timisoara

ale Consiliul Consultativ
(constituit din membri marcanti
economic si social)

Numarul de 1intalniri

din mediul

Crearea de spin-off-uri si start-up-uri

Numarul de spin-off-uri, start-up-uri, fundatii create
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IP S Sustenabilitate si capacitate institutionala

Indicator de performanta

Modalitate de masurare

Leadership si management

Eficacitatea procesului operational si strategic

Platforma online pentru unui

leadership participativ

implementarea

Sistem de management al performantei

Sistem de e-document

Dezvoltarea profesionald a personalului

Sesiuni de formare cu formatori interni si/sau
externi pentru personalul administrativ

. : . Evaluarea gradului de satisfactie la nivelul
Gradul de satisfactie a personalului .
personalului

Intabularea  bunurilor patrimoniale aflate in

Patrimoniu existent

administrarea UVT

Reconditionarea clddirilor monument istoric

Modernizarea cladirilor existente

Amenajarea unei sdli a Senatului UVT

Refunctionalizarea spatiilor

Realizarea de noi  investitii  in
infrastructura educationala si de cercetare

Derularea investitiei la Cladirea Facultatii de

Muzica

Constructia s1 dotarea Institutului pentru Cercetari
Avansate de Mediu

Inceperea si derularea constructiei caminului din P-
ta Sf. Petru

Derularea investitiei la Sala de Sport Oituz

Inceperea si derularea investitiei la Bazinul de inot

Aprobat in Sedinta Senatului din 16.06.2016.
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