UNIVERSITATEA DE VEST TIMISOARA

FACULTATEA DE ECONOMIE S$I ADMINISTRARE A AFACERILOR
DEPARTAMENTUL: MANAGEMENT

DOMENIUL: MANAGEMENT

MEMORIU DE ANALIZA PRIVIND OPORTUNITATEA INFIINTARII
PROGRAMULUI MASTERAL IN DOMENIUL MANAGEMENT
“MANAGEMENTUL INSTITUTIILOR DE ORDINE SI SIGURANTA
PUBLICA”

Propunem infiintarea unui program masteral in domeniul Management,
denumit “MANAGEMENTUL INSTITUTIILOR DE ORDINE §I
SIGURANTA PUBLICA”, organizat la forma invdtdméant zi, cu capacitatea
maxima de 50 de studenti pe an de studiu, incepand din anul universitar 2014-
2015. Planul de invitimant propus este anexat la prezentul memoriu.

Grupul-tintii al cursurilor de pregatire masterald organizate de UVT este
alcatuit din personal de la toate nivelurile din structurile de ordine si sigurantd
publica din Romania (politie de frontierd, politia romand, jandarmerie, 1.S.U.,
politie locald, pasapoarte, permise si Inmatriculari, imigrari, strdini, crima
organizati, evidenta populatiei, directia nationala anticoruptie, ofiteri MAPpN,
Institutia prefectului, Consiliul judetean, Primarii).

In consecinti, venind in intAmpinarea cererii beneficiarilor, agentii si alte
organizatii specializate din Romania, Departamentul Management al FEAA
propune un program de pregdtire de nivel master in domeniul managementului
privind securitatea nationald si al cooperarii europene pentru dezvoltarea unui
management integrat, pentru satisfacerea nevoilor de formare a personalului
managerial de nivel mediu si superior din structurile de ordine si siguranta public
din Romania.

Pe langa dimensiunea europeand a acestei idei, una dintre valorile addugate
ale programului de master rezida din identificarea unei nevoi de pregétiri comune a
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politistilor din Romania, deoarece existd un numdr foarte redus de programe de
master la nivel national In domeniul securitatii i ordinii publice. Din acest motiv,
departamentul Management doreste sd vina in sprijinul nevoilor de formare a
personalului de rang mediu si superior (care ocupa o functie de conducere de nivel
mediu sau superior ori se afld in rezerva de cadre de conducere) din cadrul tuturor
institutiilor de ordine si sigurantd publicd din Romania si nu numai.

Spiritul programului se referd la necesitatea sporirii inter-operabilitaii
institutiilor vizate si armonizarea standardelor de invatare si profesionale, in
limitele diversitatii culturale (dar si a culturii organizationale) si in concordantd cu
principiile Bologna. Programul va fi accesibil tuturor organizatiilor roménesti si
europene care contin structuri de ordine si sigurantd publica.

Structura fiecirui nivel de invatare a programului este astfel ganditd incat
s atinga rezultatele dorite in rdndul masteranzilor si totodata sd implice atat UVT
cat si cadre didactice din institutiile de invatdmant specializate — Academia de
Politie si Academiile militare cu diferite specializari. Astfel, va spori valoarea
academicd prin expertiza existentd la nivelul institutiilor publice specializate §i va
intari colaborarea in spatiul national si international, va raspunde provocarilor
activitatii specifice acestei categorii institutionale printr-o solutie la nivel national,
o paradigma flexibild de invaare comuna pentru toate sistemele ce pregatesc
personalul institutiilor de ordine si siguranta publica care va crea un cadru standard
de invitare necesar §i proactiv.

Cursantii vor fi pusi in situatii practice de lucru in cadrul organizatilor din
care fac parte, grupa / grupele vor fi compuse din cursanti din toate institutiile de
ordine si sigurant publica din Romania, iar continutul programului va fi predat de
profesori universitari specializati din cadrul UVT si experti ai institutiilor tinta care
indeplinesc criteriile universitare in vigoare.

Participarea unor cadre didactice specializate in domeniu la furnizarea
continutului programului alaturi de cadrele didactice din UVT va facilita schimbul
reciproc de experientd ceea ce va dezvolta teoria si practica in domeniul
managementului institutiilor de ordine si siguranta publica.

Cursantii au posibilitatea de a Inva{a Intr-un context foarte apropiat realitétii
operationale, si-si dezvolte abilitatile proprii §i sa sporeasca dimensiunea nationala
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si europeand a acesteia dezvoltdnd o culturd proprie unei institugii de ordine si
sigurantd publica la un inalt nivel.

Rezultatele programului au fost prognozate conform cadrului national i
european sectorial de calificari pentru grupul {inta iar rezultatele propuse vor fi
atinse prin aplicarea disciplinelor prezentate in planul de invai@mént anexat.
Profilurile de competentd conform cadrului national §i european, pot fi usor
validate chiar si de statele membre UE si Schengen deoarece reprezintd un cadru
de dezvoltare a nevoilor organizationale de invétare la care Romania este parte.

Furnizarea programului

Deoarece in momentul de fatd nici o institufie nu are asiguratd singurad
expertiza de a furniza Intregul program, UVT se va ocupa de fiecare disciplind in
parte iar profesorii nominalizati vor furniza tematica specializati propusa a fi
parcursd prin planul de invatdmant. Profesorii colaboratori pot veni din partea
oricarui partener in calitate de specialist cu indeplinirea criteriilor de predare
universitara la nivel de master.

Cursantii

Cursantii vor fi recrutati din structurile manageriale de nivel mediu si
superior care lucreazi in domeniul institutiilor de ordine si siguran{a publica si
apartin unei institutii cu atributii de ordine si sigurantd nationald, precum si din
rezerva de personal a acestora. Candidatii agreati trebuie sa fie absolventi ai unei
facultdti cu diploma de licentd si sa indeplineasca criteriile standard stabilite la
nivelul Universititii de Vest pentru nivelul de studiu master.

S-a avut in vedere faptul ca grupul {inta estimate depéaseste 200 persoane si
asigurd desfisurarea acestor tipuri de cursuri pe cel putin 4-5 cicluri de pregatire a
cate doi ani.

Experienta cursantilor admisi in programul masteral constituie un plus de
valoare pentru desfdsurarea si aplicarea disciplinelor de invdtamant propuse
deoarece acestia au formate anumite deprinderi manageriale de bazad obtinute ca
urmare a activitatii profesionale desfasurate pana in prezent.



Punctele tari ale programului de master sunt:

- valoarea adiugati a programului, responsabilitatea distribuitd intre parteneri
a dezvoltarii si furnizarii programului;

- implicarea expertilor in materie de management si ordine si siguranta
publica care oferd expertiza In domeniul operational, insotite de abordarea
academicd a unei universititi de prestigiu si cu experientd in furnizarea
programelor universitare. Toate aceste atribute definesc unicitatea
programului.

In consecintd, solicitim aprobarea organizirii masterului “MANAGEMENTUL
INSTITUTIILOR DE ORDINE §I SIGURANTA PUBLICA?” cu incepere din
anul universitar 2014-2015, la forma de studio ”zi”, cu o capacitate maxima
de 50 de studenti.
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DENUMIRE PROGRAM MASTERAL: Managementul institutiilor de ordine si siguranta

publica
PLAN DE INVATAMANT
Nr. Denumirea disciplinei Nr. de ore Forma Credite | Codul
crt. de disciplinei
verificare
Sem. I Sem. I1
Anul 1 14 saptamani 14 saptimani
L S/L/P C S/L/P

A. | Discipline obligatorii

1. | Fundamentele managementului 2 1 E 7 MIOSP101
public

2. | Etica si deontologie in IOSP 2 1 E 7 MIOSP10Z

3. | Management intercultural in 2 1 E 7 MIOSP103
IOSP

4. | Managementul resurselor 2 i E 7 MIOSP104
strategice 1n securitatea
nationald

5. | Limba engleza 0 2 C 2 MIOSP10¢
TOTAL SEM. 1 8 6 4E+1C 30

6. | Metode si tehnici manageriale in 2 1 E 7 MIOSP10¢
IOSP

7. | Managementul financiar in 2 1 E 6 MIOSP107
I0SP

8. | Comportament si culturad 2 1 E 7 MIOSP10¢
organizationala

9. | Managementul riscurilor in 2 1 E 8 MIOSP10¢
I0SP

10. | Limba engleza 0 2 C 3 MIOSP11(
TOTAL SEM. 2 7 7 4E+1C 30
TOTAL AN 1 7 7 S8E+2C 60




Nr. Denumirea disciplinei Nr. de ore Forma Credite | Codul
crt. de disciplinei
verificare
Sem. IIT Sem. IV
Anul 11 14 saptamani 14 saptamani
& S/L/P C S/L/P
A. | Discipline obligatorii
1. | Managementul informatiei in 2 1 E 7l MIOSP201
spatiului euroatlantic
2. | Leadership si performanta in 2 1 E 7 MIOSP20:
IOSP
3. | Managementul schimbarii in 2 1 E 7 MIOSP20:
10SP
4. | Inteligenta strategica in IOSP 2 1 E i MIOSP20¢
5. | Limba engleza 0 2 C 2 MIOSP20:¢
TOTAL SEM. 1 8 6 4E+1C 30
6. | Practici manageriale integrate 2 2 E 10 MIOSP20¢
realizate 1n institutiile de ordine
si sigurantd publica
7. | Practica de specialitate 0 10 C 20 MIOSP20"
TOTAL 2 12 1E+1C 30
SEM. 2
8 Elaborarea dizertatiei 15
TOTAL AN II 8 6 2 60+15






