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PARTEA | - PREZENTAREA GENERALA A UNIVERSITATII DE VEST DIN TIMISOARA

Scurt istoric si prezentare generala. La baza infiintarii Universitatii de Vest din Timisoara
(UVT) sta Decretul Lege nr. 660, semnat la 30 decembrie 1944. Semnarea Decretului — Lege de
infiintare a Universitatii de Vest din Timigoara reprezinta un act istoric, iar universitatea nou infiintata
urma sa functioneze incepand cu anul universitar 1944-1945 cu urmatoarele facultati: Drept, Litere si
Filosofie, Stiinte, Medicina umana, Medicina veterinara, Farmacie si Teologie. Universitatea devine o
instituie de Tnvataméant superior de stat acreditatd prin Hotararea Consiliului de Ministri nr.
999/27.09.1962 (Anexa IPA 1.2 Hotarare infiintare UVT: Anexa IPA 1.3 M.O. Infiintare UVT). Prin
Ordinul Ministerului invatamantului nr. 9874 din 09.10.1994, Universitatea dobandeste actuala sa
denumire de Universitatea de Vest din Timisoara.

Primele facultati ale Universitaiji fie au devenit institufii independente, fie au disparut in timpul
perioadei comuniste. incepand cu anul 1990, Universitatea de Vest din Timisoara a evoluat intr-o
structura potrivita cu modelul clasic al universitatilor europene si s-a manifestat ca un important centru
de invatamant, stiinta si cultura atat in context romanesc, cat si european. Consolidandu-si succesiv
profilul stiintific, filologic, economic, juridic, artistic si pedagogic, structura Universitatii a cunoscut o
diversificare accentuata, raspunzand nevoilor de instruire ale tinerilor, precum si ofertei si cerintelor
identificate pe piata muncii.

In prezent Universitatea de Vest din Timisoara cuprinde 11 facultati: Arte si Design; Chimie,
Biologie, Geografie; Drept; Economie si Administrare a Afacerilor; Educatie Fizica si Sport; Fizica;
Litere, Istorie si Teologie; Matematica si Informatica; Muzica si Teatru; Sociologie si Psihologie; Stiinte
Politice, Filosofie si Stiinte ale Comunicarii

Procesul academic este dinamic i se deruleaza concomitent cu analiza oportunitatii derularii
tuturor programelor de studii din Universitate, pe baza unor criterii, intre care mentionam:
compatibilitatea programului de studii cu altele similare din UE, solicitarile regionale si nationale
existente la nivel societal, numarul de candidati la admitere, numarul de studentj care au promovat
anul |, formarea unor linii de educatie Licenta — Masterat — Doctorat, compatibilitatea cu directiile de
cercetare ale departamentelor coordonatoare, etc.

Departamentele Universititii de Vest din Timisoara. In Universitate au fost infiintate
departamente cu misiuni distincte, care sunt instrumente eficiente in asigurarea cadrului institutional si
de functionare a universitatii: Biroul de Audit Intern; Departamentul de Accesare si Implementare

Proiecte (DAIP); Departamentul de Comunicare, Identitate si Imagine Institutionala (DCII);
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Departamentul Economico-Financiar; Departamentul de Educatie Continua si Invatamant Deschis la
Distanta (DECIDD); Departamentul de Evidenta Patrimoniu, Achizifi si Monitorizare Investitji
(DEPAMI); Departamentul de Informatizare si  Comunicati (DIC); Departamentul pentru
Managementul Calitatii (DMC); Departamentul de Control Managerial Intern (DCMI); Departamentul
de Pregatire a Personalului Didactic (DPPD); Departamentul de Relatii Internationale (DRI);
Departamentul de Resurse Umane (DRU); Departamentul pentru relatia cu mediul preuniversitar,
dezvoltarea carierei si activitatile cultural, artistice si sportive; Departamentul Social — Administrativ;
Oficiul Juridic; Secretariat General; Cancelaria Rectorului; Departamentul pentru relatia cu Mediul

Socio-Economic si Antreprenoriat.

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A1. Misiune, obiective si integritate academica

Intreaga activitate din Universitatea de Vest din Timisoara de desfasoard in acord cu
exigentele Cartei universitare ale carei prevederi sunt in concordanta cu legislatia nationala si cu
principiile Spatjului European al Invatdmantului Superior si sunt cunoscute de catre membri comunitatji
UVT (Anexa IPA 1.1 Carta UVT).

Conform art. 6-8 din Carta, UVT isi asuma misiunea generala de cercetare stiintifica avansata
si educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

a) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea
performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora;

b) formare initiala si continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertjei
profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-economic.

UVT fsi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea
unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare si de creatie cultural-artistica,
transferand spre comunitate competente si cunostinie prin servicile de educatie, cercetare si de
consultanta pe care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in:

a) promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;

B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania
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b) formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si inalt calificate;

c) dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;

d) crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

e) promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

f) afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

g) dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.

Pentru indeplinirea misiunii sale, UVT isi propune realizarea urmatoarelor obiective:

a) organizarea si desfasurarea cercetarii stiintifice la un nivel avansat si competitiv pe plan
national si international;

b) stimularea si sustinerea cercetarilor avansate ale caror rezultate sunt diseminate prin articole
publicate in revistele de cercetare stiinfifica de prestigiu, a creatjei universitare ale carei rezultate sunt
diseminate in reviste reputate de arta si cultura, precum si a performantei sportive obtinute la
concursuri nationale si internationale de referinta;

c) proiectarea, desfasurarea si dezvoltarea programelor de studii universitare conform
prevederilor sistemului european al calificarilor din Tnvatamantul superior;

d) organizarea si desfasurarea unor programe postuniversitare de specializare, perfectionare,
de formare continua, de conversie si reconversie profesionala a specialistilor cu studii universitare,
care sa le asigure noi competente, capabilitati, precum si dezvoltarea personala;

e) crearea unui mediu de invatare si cercetare care sa asigure membrilor comunitafi
universitare dobandirea cunostintelor si capabilitdfilor necesare desfasurarii activitati de catre
specialistii cu studii superioare din educatie, cercetare, mediul economico-social, cultura, arte si sport;

f) editarea de reviste periodice, publicatii neperiodice, monografii, incluse Tn schimburile
nationale si internationale cu alte biblioteci, organizarea de congrese, conferinte, simpozioane, colocvi,
expozitii, spectacole si concursuri nationale si internationale, ih scopul cresterii vizibilitatji si consolidarii
prestigiului stiintific, cultural, artistic si sportiv al UVT in plan national si international,

g) promovarea relatiilor de cooperare internationala si integrarea in spatiul european al
invatamantului superior si al cercetarii din punct de vedere structural si calitativ;

h) asumarea si promovarea principiului calitatii Tn toate activitatile desfasurate, prin dezvoltarea
si aplicarea procedurilor de evaluare a acestor activitatj;

i) asigurarea bazei materiale corespunzatoare pentru desfasurarea activitatii si a conditiilor de

munca si viata adecvate tuturor membrilor comunitatii universitare;

B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania
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j) asigurarea conditilor de manifestare a liberta{ii de gandire, de constiinta, de exprimare, de
asociere stiintifica si profesionala a tuturor membrilor comunitatii universitare;

k) asigurarea accesului neingradit la informatiile de interes public pentru toti membrii
comunitatii universitare;

[) promovarea manifestarii pluralismului ideilor si optiunilor academice, si a dialogului intre tofj
membrii comunitatii universitare;

m) apararea cadrului democratic intemeiat pe respectarea drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului intr-un stat de drept;

n) promovarea manifestarii unui comportament responsabil din punct de vedere social al
universitatii ca organizatje si al tuturor membrilor comunitatji universitare;

0) dezvoltarea sustenabilda a UVT Tn ansamblul sau si a tuturor componentelor sale
organizatorice.

Universitatea de Vest din Timisoara are un Cod de Etica si integritate academica (Anexa IPC
1.3 Cod de Etica, pag.59-69) prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si
integritatii etice. Pentru promovarea eticii profesionale in UVT, a luat fiinta Comisia de Etica
Universitara (Regulamentul Comisiei de Etica se afld inclus in Codul de Eticd). Aceasta comisie
reuneste cadre didactice cu prestigiu in spatiul academic si isi desfasoara activitatea independent
(Anexa IPC 1.4 Membri Comisiei de Eticd), la solicitarea organelor de conducere ale Universitati,
precum si a celorlalti membri ai comunitati academice din Universitate, functionand dupa un
regulament aprobat de Senat.

UVT dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitafji
universitare, asigurandu-se astfel ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in
conditii de transparenta publica (Anexa IPC 8.1 Carta Auditorului intern, Anexa IPC 8.2 Manual de
proceduri de audit intern, Anexa IPC 8.3 Regulament de audit intern). Rezultatele si observatiile

auditului academic se publica intr-un raport anual de audit.

A2. Conducere si administratie

Universitatea de Vest din Timigoara are un sistem de conducere, un regulament de organizare
si functionare si un regulament de ordine interioara care respecta reglementarile legale. (Anexa IPC
1.5 Regulamentul de ordine interioara; IPC 1.6 Regulament de organizare si functionare al UVT)

Organul de conducere al Universitatii este Senatul Universitaii (Anexa IPA 1.5 Regulamentul

de organizare si functionare Senat;, Anexa IPA 1.8 Membri Senat, Anexa IPA 1.9 Comisiile
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Senatului), care cuprinde cadre didactice si studenti alesi in mod democratic din toate colectivele
facultatilor, precum si reprezentantul Sindicatului. Conducerea executiva a activitaiii Universitafii este
asiguratd de catre Consiliul de Administratie (Anexa IPA 1.10 Regulamentul de organizare gi
functionare a Consiliului de Administratie, Anexa IPA 1.11 Organigrama Consiliului de Administratie;
Anexa IPA 1.7 Organigrama tehnico-administrativa; Anexa IPA 1.4 Organigrama de invatamant $i
cercetare). Toate informatiile de interes public sunt disponibile prin paginile de Internet ale UVT
(Wwww.uvt.ro).

UVT dispune de un plan strategic cu obiective formulate pe termen lung si mediu (Anexa IPA
1.6 Plan Strategic 2012-2016) flexibil la posibile schimbari generate in functie de evolutia si contextul
invatamantului superior. Gradul de indeplinire a acestor planuri reprezinta criteriu de apreciere in
evaluarea performantelor conducerii $si administratiei.

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de o administratie care respecta reglementarile
legale in vigoare, este eficace in privinfa organizarii si functioneaza riguros prin serviciile oferite
comunitatjii universitare.

Functionalitatea acestei structuri este asigurata si de incadrarea ei in fluxul decizional, reflectat
de Organigrama UVT. Comunicarea respecta fluxul decizional, iar deciziile de importanta pentru tofi
membri UVT, evenimentele care au loc, precum si regulamentele de functionare ale structurilor
universitare sunt cuprinse in website-ul Universitatii www.uvt.ro. Pentru o comunicare rapida, toate
cadrele didactice si toti studentii au posibilitatea de a utiliza sistemul de e-mail al UVT. Intreg
personalul didactic si administrativ al universitatii dispune de adrese institutionale de e-mail, respectiv

au fost create grupuri de e-mail pentru fiecare din departamentele administrative.

A3. Baza materiala

UVT dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si
obiectivelor sale. UVT asigura spatii de invatamant si cercetare corespunzatoare specificului sau de
dezvoltare prin sali de predare, laboratoare didactice, centre de cercetare, in concordanta cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare si respectand diferentele dintre formele de
fnvatamant (la zi, cu frecventa redusa si la distantad) si, respectiv, obiectivele activitatilor de cercetare.
Calitatea acestora este evaluata in funciie de suprafata, volum, stare tehnica, numarul total de
studenti, numarul personalului didactic si de cercetare, in functie de domenii, programe de studii si la

nivel institutional prin raportare la normele in vigoare. UVT ofera spalii de cazare si spatii pentru
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activitatile sociale, culturale sau sportive ale studentilor (Anexa IPA 2.1 Camine). UVT dispune de
planuri de dezvoltare si de investitjii realiste, pe baza veniturilor previzionate.

In UVT sélile de predare /seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentului; laboratoarele
didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare stadiului
actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice, find comparabile cu cele utilizate in universitatile
dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale. (Anexa IPA 2.2 Spatii)

UVT dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente, pe termen scurt (anual)
si in perspectiva (pentru urmatorii trei ani), alocate pentru realizarea in mod adecvat a misiunii si
obiectivelor fixate. UVT are o politica financiara actualizatd prin planurile de dezvoltare a bazei
materiale si de investitjii sustinute de existenta unor rezerve financiare si a unor surse diversificate de
finantare. Planificarea si definirea politicilor de investiji si de gestiune financiara se face in mod riguros.
Bugetul anual si bugetul previzionat pentru urmatorii trei ani justifica politicile financiare pe termen scurt
si mediu si demonstreaza sustenabilitatea financiara a acestora. (Anexa IPB 4.1 Buget de venituri si
cheltuieli).

UVT are un Regulament de acordare a burselor pe care il aplica in mod consecvent (Anexa
IPB 2.1 Regulament de acordare a burselor) si acorda sprijin material pentru studenti din alocatji de la

bugetul de stat si din resurse proprii. (Anexa IPB 2.2 Burse UVT )

B. EFICACITATE EDUCATIONALA

UVT organizeaza activitatile de predare in termeni de rezultate ale invatarii, iar activitatile de

cercetare prin raportare la performantele de dezvoltare si transfer ale cunoasterii si tehnologiei.

B1. Admiterea studentilor

UVT are o politica de recrutare si admitere a studentilor, aplicata in mod transparent si riguros,
pe principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor. UVT anuntd conditiile si domeniile de admitere,
precum si continutul programelor de studii prin mijloace de promovare specifice (campanii radio, presa
scrisa, TV) si de comunicare la distanta (Internet).

Activitatea de promovare a concursului de admitere demareaza la inceputul fiecarui an
calendaristic prin diseminarea informatiilor cu privire la oferta educationala a universitatii catre cel putin
opt inspectorate scolare judetene (Timis, Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Mehedint{i, Gorj, Bihor,
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Alba). Complementar, au loc acijuni directe ale cadrelor didactice din universitate concretizate in
intalniri directe cu elevii claselor terminale din licee, colegii nationale, precum si evenimente de tip
Zilele Portilor Deschise si Caravana UVT.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica nici
un fel de criterii discriminatorii. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare inh cadrul UVT are la baza
regulamentul de admitere (Anexa IPB 1.1 Regulament admitere ciclul licentd, Anexa IPB 1.2
Regulament admitere ciclul master,).

Evolutia numarului de studenti pentru ultimii 5 ani universitari (la inceputul fiecarui an
universitar - octombrie) evidentiaza un trend descrescator al numarului de studentj, in special in prima
parte a intervalului de timp, anii universitari 2009/2010, 2010/2011, si o tendinta de relativa stabilizare
in ultimii trei ani (Anexa IPA 3.5 Evolutia nhumérului de studenti). Dinamica numarului de studenti
reflecta o situatie specifica invatamantului superior romanesc, la baza careia exista o multitudine de
cauzalitati (declin demografic ca urmare a scaderii natalitafii in perioada postdecembrista, rata de
emigrare ridicata pentru populatia supusa riscului, apariia universitatilor din strainatate in calitate de
furnizori ai educatiei universitare, devalorizarea diplomelor, ratele de promovare la examenele de

Bacalaureat ca urmare a cresterii exigentelor in evaluare etc.).
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Raportandu-ne la statutul studentilor (student bugetat / student cu taxa) putem remarca faptul

ca trendul descrescator al numarului de studenti este asociat cu precadere cu categoria studentilor cu
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taxa, a caror evolutie inregistreaza un declin pentru toate formele de invatamant: licenta, master si
studii doctorale:

14000 -
B Studenti bugetati licenta B Studenti cu taxa licenta ¥ Studenti bugetati master
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H Studenti cu taxa master H Doctoranzi bugetati = Doctoranzi cu taxa
10000 -
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B2. Structura si prezentarea programelor de studii

Oferta educationala a Universitatii de Vest din Timisoara acopera toate palierele de organizare
a programelor de studii: licenta, master si studii doctorale, respectiv include atat programe de studii
care se desfagoara cu frecventa, frecventa redusa precum si invatamant la distanta.

Evolutia numarului de programe de studii pentru perioada 2009/2010 — 2014/2015 ce se

desfasoara in Universitatea de Vest din Timigoara este sintetizata in figura urmatoare:
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Programe de studii
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Pentru a creste posibilitatile de insertie profesionala ale absolventjlor de programe de studii de
licenta si de master si pentru a demara procesul de internationalizare al universitatii au fost organizate
programe de studii in limbi de circulatie internationala (in anul universitar 2014-2015 sunt in derulare 5
programe de studii de licenta si 6 programe masterale).

Raportat la forma de organizare a programelor de studii Th anul universitar 2014-2015, in
Universitatea de Vest din Timisoara se deruleaza 4 programe de tip invatamant la distanta (IDD), 2
programe de studii cu frecventa redusa (IFR) si 76 de programe de thvataméant cu frecventa (IF).

Atractivitatea limitata, numarul redus al studentilor si performantele economice deficitare ale
unor programe de studii, au constituit cateva dintre argumentele care au fundamentat decizia
Senatului UVT de a propune eliminarea unor programe de studii din oferta educationala a UVT.

Fiecare program de studii din cadrul UVT se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele in
invatare, respectiv cercetare Tn cazul masteratului sau doctoratului si calificarea universitara.

Fiecare program de studii specifica:

o obiectivele generale si specifice ale programului;

o planul de invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS;

o disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare;

) programele tematice sau figele disciplinelor incluse Th planul de Thvatamant;

) rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor cognitive, tehnice sau profesionale si

afectiv-valorice care sunt realizate de o discipling;

o modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina, in functie de rezultatele planificate;
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o modul de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ
care certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii
universitare.

Programele de studii desfagurate ih UVT sunt relevante din punct de vedere didactic si
profesional, fiind adaptate cunoasterii stiintifice si tehnologiei din domeniu si sunt conforme cu cerintele
pietei muncii si ale calificarilor. Programele de studii din cadrul UVT sunt revizuite periodic (Anexa IPB
1.5 Macheta fisei disciplinei; Anexa IPB 1.6 a Macheta plan de invatdmant) si au fost publicate
informatji specifice in Registrul National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior.

Tncepénd cu anul universitar 2013-2014, in Universitatea de Vest din Timisoara sunt
functionale structuri consultativ — decizionale pentru fiecare program de studii care au in componenta
cadre didactice, studenti si reprezentanti ai angajatorilor. Acest board este coordonat de catre
coordonatorul specializarii si are ca scop adaptarea permanenta a planului de invatamant si a
continutului disciplinelor la nevoile societatii aflate intr-o dinamica accelerata.

UVT dispune de un regulament propriu de elaborare a planurilor de invatamant care permite
studentilor sa-si aleaga parcursul educational prin alegerea unor discipline care sa le genereze
competente transversale, care la randul lor le vor permite o mai buna adaptare la exigentele sociale
(Anexa IPB 1.6 b Regulament elaborare plan de invatamant).

Sub aspectul resursei umane si a staff-ului academic, evolutia corpului profesoral (Anexa IPA
3.1 Personal didactic-grade didactice; Anexa IPA 3.2 Personal didactic-varsta; Anexa IPA 3.3 Personal
didactic-gen) pe perioada ultimilor 5 ani universitari (la 1 ianuarie al fiecarui an) evidentiaza un trend
descrescator pentru posturilor didactice de profesor, in detrimentul unui efect de consolidare a pozitiilor
academice de conferentiar si lector:
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precadere consolidarea staff-ului academic, situafie concretizata prin cresterea considerabila a

posturilor didactice ocupate de titulari, in detrimentul posturilor didactice vacante. Figura urmatoare

Departamentul de SOCIOLOGIE

Politica de resurse umane implementata de Universitate pe parcursul ultimilor ani a vizat cu

evidentiaza dinamica numarului de posturi didactice, pentru ambele categorii, pentru ultimii 5 ani

universitari.
Ponderea posturilor didactice ocupate / vacante, 2010 - 2014
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Deblocarea posturilor didactice si posibilitatea organizarii concursurilor de ocupare a posturilor

didactice si de cercetare vacante a permis universitafii ca in ultimii 3 ani sa organizeze concursuri ce

au avut drept scop atragerea unor specialisti si consolidarea corpului profesoral al universitatiji. Astfel,

pe parcursul ultimilor 3 ani universitari au fost scoase la concurs 183 de posturi didactice, dintre care

61 de posturi (33,3%) au fost ocupate de cadre didactice noi intrate in sistem, iar 122 au reprezentat

promovari ale staff-ului academic.
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Pentru mentinerea unor standarde ridicate de promovare si de selectie a cadrelor didactice,
Universitatea de Vest din Timisoara, prin decizia Consiliului de administratie si Hotararea Senatului
UVT a consemnat drept conditie obligatorie de participare la concursurile didactice de ocuparea a
posturilor de profesor universitar detinerea atestatului de abilitare a candidatului. Drept urmare, Tn
prezent 23 cadre didactice au sustinut abilitarea, din care 19 au fost deja confirmate de CNATDCU, iar
4 cadre didactice au tezele trimise spre validare.

Exista un raport optim stabilit de UVT pentru fiecare program de studii intre numarul de cadre
didactice titulare cu norma de baza in universitate si numarul total de studenti inmatriculati (Anexa IPA
3.4 Raport cadre didactice-studenti). Raportul este stabilit in functie de specificul fiecarui program de
studii, obiectivele si nivelul calitatii academice, calitatea predarii si Tnvatarii, calitatea cercetarii. Cadrele

didactice considerate in stabilirea raportului sunt cele care au norma de baza in universitate.

B3. Valorificarea calificarii universitare obtinute

Cunostintele, competentele si abilitatile dobandite pe parcursul scolarizarii universitare permit
absolventilor universitatii sa se angajeze pe piata muncii, sa dezvolte o afacere proprie, sa continue
studiile universitare in ciclul urmator si sa invete permanent.

Pentru ca existd numeroase dificultati de evaluare a capacitatii de angajare a absolventilor pe
piata muncii, Universitatea de Vest din Timisoara a infiintat Centrul de comunicare cu alumni care
dispune de o baza de date cu contactele absolventilor din ultimele promotii si care va valorifica aceste
informatji in realizarea unor studii proprii despre insertia absolventilor pe piata muncii.

Valorificarea calificarii universitare de catre absolventii UVT prin activarea pe piata muncii
inregistreaza valori diferentiate de momentul absolvirii si de specificul domeniului de studii. Astfel, pana
in prezent UVT a participat la proiecte nationale care au vizat realizarea unor anchete sociologice care
sa ofere informatji despre activitatea absolventilor si integrarea lor pe piata muncii. Principalele
concluzii au evidentiat faptul ca peste 2/3 din absolventi erau angajati si desfasurau activitati in
domeniul in care s-au format. Principalele strategii de cautare a unui loc de munca utilizate de catre
absolventii universitatii au vizat utilizarea portalurilor online de locuri de munca, valorificarea retelei de
suport relational (familie, prieteni, cunostinie etc.) si practicile de depunere directa a CV-ului atunci
cand exista un loc de munca vacant.

Programele de studii se bazeaza pe utilizarea unor metode si medii de ihvatare centrate pe
student, in care relatia dintre student si cadru didactic converge catre un parteneriat, cu responsabilitati

egale de ambele parii in ceea ce priveste atingerea rezultatelor ihvatarii. Rezultatele invatarii sunt
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explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevaniei acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele
didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, pagina personala web pentru tematica,
bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare variate (tabla,
flipchart, videoproiector).

Complementar competentelor de instruire si predare, cadrele didactice dispun si de
competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de finvatare (Anexa IPC 4.6
Tutori/decani de an).

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica (Anexa IPC 2.3 Procedura
desfasurare practicé de specialitate), plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de
cercetare. Cadrele didactice implica studentji in activitatea de predare (prin intrebari din sala, scurte
prezentari, experimente demonstrative), iar procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de
invatare al studentjlor.

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de un Centru de Consiliere Psihologicd si
Orientare in Carierd, CCPOC, deschis studentilor, cu atributii in consiliere psihologica si orientare
profesionald. Tn cadrul CCPOC functioneaza 3 departamente: Departamentul de Cercetare si Relatji
cu Publicul, Departamentul de Orientare in Cariera, Asisten{a Educationala si Antreprenoriala,
Departamentul de Consiliere si Dezvoltare Personala (Anexa IPC 2.4 a Statut si Regulament CCPOC;
Anexa IPC 2.4 b Raport activitate CCPOC).

B4. Activitatea de cercetare stiintifica
Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie universitara din cadrul UVT urmareste strategiile

si directiile prioritare la nivel regional, national si international, precum si strategia la nivel institutional.
Prin realizarea unei cercetari stiintifice si de creatie universitare avansate se au in vedere: cresterea
contributiei UVT la dezvoltarea cunoasterii; cresterea vizibilitati UVT la nivel regional, national si
international; cresterea contributiei UVT la dezvoltarea socio-economica la nivel regional si national.
Drept urmare, la nivelul universitafii functioneaza in prezent Departamentul de Accesare si
Implementare Proiecte (DAIP) care are ca scop sprijinirea activitafii de cercetare, creatie artistica si
performanta sportiva in concordanta cu strategia de dezvoltare a UVT (Anexa IPB 1.7 Regulament
organizare si functionare DAIP).

UVT are o strategie de cercetare pe termen lung si programe de cercetare pe termen mediu si

scurt care se refera la obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale cercetarii, precum si la
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resursele de realizare (Anexa IPB 1.8 Strategie cercetare, Anexa IPB 1.9 UVT - institutie importanta
de educatie si cercetare). Exista o cultura a cercetarii si preocupari pentru valorificarea rezultatelor
cercetarii. Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea sunt
adoptate de Senat si Consiliile facultatilor, odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale
resurselor de realizare si a modalitatilor de valorificare. Interesele de cercetare sunt institutionale,
cercetarea realizédndu-se in cadrul unor centre de cercetare acreditate si fiind relevanta in cadrul
national, in privinta programérii, competitivitatii si valorificarii. In numeroase domenii, cercetarea este

relevanta pe plan european si international (Anexa IPB 1.10 Centre de cercetare, Anexa IPB 1.11

Domenii de cercetare).

In UVT cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane adecvate pentru a realiza
obiectivele propuse (Anexa IPB 1.12 Finanfarea cercetarii). Exista un climat si o cultura academica
puternic centrate pe activitatea de cercetare, atestate de numarul granturilor de cercetare, de publicatii
si de transferul cognitiv si tehnologic prin consultanta acordata de personalul academic unor foruri si
asociafii stiintifice, participarea in comisii de lucru la nivel local, national si international in domeniul
academic.

Cercetarea este valorificata prin publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer
tehnologic prin centre de consultanta, parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare, realizarea unor
produse noi etc. (Anexa IPB 1.13 Reviste-Publicatii UVT). Exista scoli doctorale pentru formarea
tinerilor cercetatori. (Anexa IPB 1.3 Conducdtori doctorat; Anexa IPB 1.4 Teze de doctorat finalizate).

Rezultatele cercetarii stiintifice derulate Tn universitate pot fi sintetizate astfel:

e pozitionarea UVT in 2014 intre primele 200 de universitati din lume pentru domeniul limbi moderne
ca urmare a clasificarii realizate de QS World University Rankings;

e in urma clasificarii MEN din 2011, UVT ocupa prima pozitie in cea de a doua categorie, fiind pe
pozitia 4 Tn randul universitatilor comprehensive. Peste 80% din domeniile de studii ale UVT sunt
ierarhizate in categoriile A si B;

¢ in clasificarea realizata de QS World University Rankings pentru 2012, UVT se gaseste alaturi de
universitatile din consortiul Universitaria (Universitatea Al. I. Cuza din lasi, Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj Napoca si Universitatea din Bucuresti) in top 700 la nivel mondial

(http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2012);

e In cadrul clasificarii ,SIR World Report 2013” (http://www.scimagoir.com) UVT se situeaza pe

primele locuri in Romania la indicatorii care reflecta excelenta in cercetare la nivel mondial. Astfel,

la indicatorul ,Nl-factor de impact normalizat” — care aratad relatia dintre impactul stiintific al
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publicatiilor UVT si media mondiala, UVT se afla pe pozitia intdi in randul universitatilor din
Romania cu un scor de 0.94, foarte aproape de media mondiala. La indicatorul care masoara
excelenta si care reprezinta procentul publicatilor care se afla in randul celor mai citate 10%
articole din lume, UVT se afla pe locul 2 cu un scor de 8.42%.

Evolutia numarului de articole stiintifice (articole indexate ISI, proceedings-uri indexate 1SI si

articole indexate BDI) si a publicatiilor n ultimii trei ani este redata in figura urmatoare:
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

UVT dispune de structuri, politici, strategii si procedee concrete pentru managementul si
asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si cercetare si pentru dezvoltarea unei culturi proprii
a calitdti (Anexa IPC 1.1 Manualul calitati). La nivelul UVT existda Departamentul pentru
Managementul Calitatii (Anexa IPC 1.2 Regulament de organizare si functionare DMC) care
promoveaza o cultura a calitatii prin angrenarea intregii comunitati academice din UVT (personal
didactic, personal de suport si studenti). Politicle de calitate ale UVT se refera la scopurile si
obiectivele asigurarii calitatji si la mijloacele de realizare a acestora.

Strategiile sunt focalizate pe obiective si se refera la modul de mobilizare a resurselor pentru
realizarea la timp a obiectivelor propuse la nivel de institutie si pe programe de studii. Cultura calitatji se
refera la valorile, normele si activitafile practicate in UVT pentru initierea, aprobarea, evaluarea si

monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare.
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Structurile, politicile si strategiile creeaza cadrul institutional in UVT pentru dezvoltarea si
monitorizarea efectiva a calitafii, pentru consacrarea unei culturi a calitafii si pentru imbunatatirea
continua a standardelor de calitate.

Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii generale si pe preferinte
colegiale. Evaluarea colegiala este obligatorie si anuala. (Anexa IPC 4.2 Macheté evaluare colegiala)

Exista un formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de Senat,
care se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale, fiind
accesibile directorului de departament, decanului, rectorului si persoanei evaluate. Rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti sunt prelucrate statistic, pe departamente, facultati si universitate si
analizate la nivel de facultate si universitate, in vederea transparentei si a formularii de politici privind
calitatea instruirii. (Anexa IPC 4.3 Macheta evaluarea cadrelor didactice de catre studenti).

Cadrul didactic se autoevalueaza (Anexa IPC 4.1 Macheta autoevaluare) si este evaluat anual
de catre directorul de departament (Anexa IPC 4.4 Macheta evaluarea de catre directorul de
departament; Anexa IPC 4.5 Macheta evaluarea de caétre decan a directorului de departament). Exista
un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institufiei si comunitaji,
alaturi de care sunt incluse si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei realizate de student;.

In UVT existd, la nivelul fiecarei facultati, o Comisie pentru Managementul Calitatii (CMC), care
participa la elaborarea instrumentelor de evaluare si de asigurare a calitatii programelor educationale si

la stabilrea standardelor de calitate la nivel de facultaii (http://www.dmc.uvt.ro/sistemul-de-

management-al-calitatii/comisiile-pentru-managementul-calitatii-cmc).

In conformitate cu art. 192 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, asigurarea calitatji
invatamantului si cercetarii este o obligatie asumata a Universitatii de Vest din Timigsoara, manifestata
prin eforturi concertate de promovare a calitatji activitatilor universitare.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) a fost infiinfata, are structura si

desfasoara activitafile prevazute prin reglementarile in vigoare (http://www.dmc.uvt.ro/sistemul-de-

management-al-calitatii/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-calitatii-a-universitatii-de-vest-din-

timisoara/). Procedurile si activititle de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar. Comisia elaboreaza Raportul anual de evaluare interna a calitatji, il
face public Tn format electronic pe site-ul Universitatii si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii

educatjei in Universitatea de Vest din Timigoara.

C.2. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
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In UVT existd un regulament cu privire la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a fiecarui program de studii, iar acesta este aplicat in mod riguros si consecvent. (Anexa IPC
2.2 Procedura privind monitorizarea programelor de studii, planurilor de invatamant si fiselor de
disciplind; Anexa IPC 2.1 Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii de la ciclul de licenta si masterat).

Programele de studii si diplomele emise de UVT sunt in conformitate cu cerintele calificarii
universitare. Pentru toate programele de studii de licenta au fost elaborate documente care specifica
competentele specifice si cele transversale, respectiv descriptorii de nivel ai elementelor structurale ale
competentelor profesionale (Grila 1) si au fost postate Th Registrul National al Calificarilor din

Tnvatamantul Superior.

C.3. Evaluarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si tehnici riguros si
consecvent aplicate. UVT dispune de o procedura si de un regulament care precizeaza procedeele,
tehnicile si metodele de aplicare ale acestora in activitatea de examinare si notare a studentilor (Anexa
IPC 2.6 Regulamentul privind sistemul de credite transferabile pentru studii de licenta si master; Anexa
IPC 2.5 Codul drepturilor si obligatiilor studentului de la ciclurile de licenta si master din UVT). Acest
regulament este aplicat Th mod riguros si consecvent. La examinare participa, pe langa titularul
cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate, implicandu-se, in situatjile relevante si un
examinator din afara institutjei.

Fiecare disciplina desfasurata ih UVT este proiectata pentru a imbina predarea, invatarea si
examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si
anuntate studentilor din timp si Tn detaliu, prin afisare la sediile facultatilor si/sau pe paginile de Internet
ale facultati / UVT. Disciplinele prevad evaluari diagnostice, formative si sumative, care asigura
continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza studentji pentru invatarea creativa,

manifestata prin elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele insusite.

C.4. Resurse de invatare si servicii pentru studenti

Resursele si serviciile oferite studentilor UVT sunt adecvate si relevante pentru facilitarea
invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Universitatea de Vest din Timigoara are
in patrimoniul sdu un centru de editare si tipografie, camine, care stau la dispozitia studentilor si a

profesorilor. Biblioteca Centrala Universitara (B.C.U.) ,Eugen Todoran” este, conform Legii bibliotecilor
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334/2002, o biblioteca de drept public, de importanta nationala, cu personalitate juridica, situandu-se,
alaturi de B.C.U. ,Carol I’ din Bucuresti, B.C.U. ,M. Eminescu” din lasi si B.C.U. ,Lucian Blaga” din
Cluj-Napoca, intre primele patru biblioteci universitare din Romania. in prezent, B.C.U. ,Eugen
Todoran” deserveste Universitatea de Vest din Timisoara si dispune de 1.002.603 documente, din
care 672.121 carti, 6.685 titluri de publicatii seriale (260.929 fascicule) si 69.553 alte unitatj bibliotecare.
B.C.U. ,Eugen Todoran” este complet informatizata, utilizadnd unul dintre cele mai performante softuri
de biblioteca (ALEPH-500), precum si 99 calculatoare, dintre care 38 sunt la dispozitia utilizatorilor.
Catalogul electronic (OPAC) al B.C.U. ,Eugen Todoran” contine 334.656 unitati bibliografice, ceea ce
reprezinta peste 90% din fondul uzual de documente.

Editura Universitatii de Vest este o editura cu caracter academic, universitar. A luat fiinta Tn
anul 2001, in baza Cartei Universitare, ca departament al UVT si a publicat, pana in prezent circa 1000
de titluri. Profilul cartilor cuprinde o arie larga si se regaseste in structura academica a Universitaiii de
Vest. Editura este acreditatda CNCSIS si participa constant, din 2004, la cele mai importante Targuri de
Carte din Romania: Targul de Carte ,,Gaudeamus”, organizat de Societatea Romana de
Radiodifuziune, si ,,Bookfest’, tutelat de Asociatia Editorilor din Romania. A fost distinsa cu premiul
,,Educatia” la Targul de Carte ,,Gaudeamus”, Craiova (2005) si Timisoara (2008).

Editura are un consiliu de coordonare stiintifica, aprobat de Senatul Universitatii, cu rolul de a
aviza stiintific productia de carte si o structura proprie de personal specializat in activitatea editoriala.
Volumele EUV, organizate in colectii (9 pana in prezent), sunt distribuite prin intermediul unei librarii
proprii din Timisoara sau, nemijlocit, prin comenzi ferme naintate Editurii.

Raportul dintre resursele de Tnvatare disponibile si studenti este astfel stabilit incéat fiecare
student sa aiba acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studii.

Fiecare cadru didactic din UVT dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studii, caracteristicile studentilor, forma de invatamant si criteriile de calitate
predefinite.

Universitatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante Thalte in Thvatare
si de recuperare a celor cu dificultiti in invatare. In UVT existd programe de tutoriat suplimentare, prin
sistemul de consultatii saptamanale, oferite de toate cadrele didactice din universitate, la care studentii
se pot inscrie. (Anexa IPC 4.7 Regulament de tutoriat)

UVT ofera studentilor servicii sociale, culturale, sportive si dispune de programe speciale

pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueaza periodic.
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UVT dispune de spaitii de cazare pentru un important numar de studenti, baza sportiva, diferite

servicii de consiliere.

C.5. Sisteme de informatii

UVT are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor specifice. in cadrul UVT functioneazé Departamentul de Informatizare si Comunicatii

(http.//www.dict.uvt.ro/) al carui principal obiectiv este asigurarea unor comunicatii performante printr-

un acces fiabil la serviciile Internet pentru toate cadrele didactice, studentii si personalul UVT.

Realizarea si implementarea conturilor de e-mail in cloud, pe domeniul e-uvt.ro, pentru toti
studentji, si implementarea autentificarii unice la serviciile informatice din UVT (e-mail, laboratoare, e-
learning — ID, dreamspark etc.), creeaza premisele unei comunicari mai eficiente si rapide cu tof
studentiji (Premiul de excelenta pentru cea mai moderna platforma IT din invatamantul superior la Gala
Edumanager.ro 2013).

Tn plus, se are in vedere implementarea unui sistem de transmitere a mesajelor de tip SMS, in
parteneriat cu ORANGE, pentru toti studentii inscrisi in acest proiect, autentificarea utilizand aceleasi
conturi unice de e-mail ale studentilor. in cadrul serviciilor informatice oferite studentilor, mentionam
serviciul STUDENTWEB pentru accesul studentilor pe web la situatia scolara si financiara personala.

Utilizarea platformelor specifice de gestiune a studentilor si a informatii ce vizeaza planurile de
invatamant, statele de funcitii (tip UMS si ACADEMIS) este posibila si ca urmare a suportului oferit de
DIC in formarea si dobandirea deprinderile de folosire a acestor instrumente dedicate.

UVT ofera informatii si date actuale si corecte despre calificarile, programele de studii,

diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor. (www.uvt.ro)
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PARTEA a ll-a - PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII

Preambul

Facultatea de Sociologie si Psihologie din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara urmeaza
in prezent un program strategic asumat de catre echipa manageriala in 2012 si elaborat pe baza
unor obiective pe deplin corelabile cu cele formulate la nivelul universitatii si focalizate pe principalele
dimensiuni ale activitatii sale: cercetare avansata, educatie, dezvoltare profesionald, insertie pe piata
muncii si administrarea optiméa a resurselor. Departamentul de Sociologie a integrat pe deplin
obiectivele strategice elaborate la nivel de universitate si de facultate, printr-o operationalizare
detaliata in activitatea educationald, stiintifica si administrativa desfasurata. Prin misiunea asumata,
Departamentul de Sociologie vizeaza atingerea si pastrarea celor mai ridicate standarde de
performantd academica si stiintificd pentru ambele specializari ofertate (sociologie si resurse
umane), pentru toate cele trei cicluri la care se organizeaza programe de studii (licentd, master si
doctorat).

Programul de studii Sociologie, infiintat in cadrul UVT inca din 1990 are o indelungata
traditie Tn formarea de specialisti recunoscuti la nivel national si international, cu reusite profesionale
si povesti de succes care incununeaza comunitatea alumni a departamentului: cercetatori, cadre
didactice, manageri, politicieni, oameni de culturd s.a.m.d. in acest context, lansarea specializarii
RESRUSE UMANE in 2011 reprezinta o extindere sustenabila si perfect legitima care se adreseaza
atat absolventilor de liceu (indiferent de anul absolvirii), interesati s& se specializeze in acest
domeniu dar si absolventilor altor specializari universitare interesati in formarea unor competente

transversale sau complementare profilului initial.

B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania

PAGINA 26
| Tel./Fax: +4 0256-592.320 +4 0256-592.134, www.socio.uvt.ro




Universitatea de Vest
N FACULTATEA DE SOCIOLOGIE $I PSIHOLOGIE

Departamentul de SOCIOLOGIE

PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII CONFORM CERINTELOR NORMATIVE

1. Cadrul juridic de organizare si functionare, misiunea si obiectivele institutiei

Specializarea RESURSE UMANE, nivel licentd este organizata de catre Departamentul
de Sociologie din cadrul Facultati de Sociologie si Psihologie, Universitatea de Vest din
Timisoara. Cadrul legal de functionare este reprezentat in primul radnd de catre Hotararea
Guvernului nr. 749/2009 privind Nomenclatorul domeniilor si specializarilor/programelor de studii
universitare unde la Stiinte Sociale si Politice (cod 60) este prevazut domeniul de licenta
Sociologie (cod 010) cu specializarile Sociologie si Resurse Umane.

Specializarea RESURSE UMANE a fost inclusa in oferta educationald a UVT in 2011.
Sectia de Sociologie (actualmente Departament) a fost infiintata in 1990, in cadrul Facultatii de
Litere si Filosofie. In perioada 1991-1993 a functionat in cadrul Facultatii de Studii Economice,
pentru ca in 1994, altaturi de Sectiile Psihologie si Asistentad Sociald sa contribuie la infiintarea
Facultatii de Sociologie si Psihologie, conform Ordinului Ministrului nr. 6540/1994, Anexa 42/B.
Specializarea de licenta SOCIOLOGIE a mai fost evaluata institutional in 1996, 2007 si 2010,
indeplinind de fiecare data cu succes toate cerintele si criteriile legale.

La nivelul Facultatii de Sociologie si Psihologie misiunea asumata in planul managerial al
actualei echipe de conducere vizeaza non-asistentialismul, civilitatea, moderatia, echilibrul si
solidaritatea (Anexa IPA 1.12 Program managerial FSP).

Pe baza acestei misiuni au fost formulate si urméatoarele obiective:

Obv.1. (cercetarea): Sporirea semnificativa a performantei stiintifice a departamentelor.

Obv.2. (procesul educational): Cresterea continua a calitatii procesului didactic si a relevantei
acestuia pentru societate.

Obv.3. (studentii): Dezvoltarea profesionala si personala a studentilor nostri, care sa fie insotita de o
integrare sociala si economica adecvata.

Obv.4. (resurse umane): Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice din facultate, in
vederea Tmplinirii vocatiei de dascal si cercetator.

Obv.5. (managementul calitatii): Operationalizarea unui management non-formal, orientat spre

performanta si asigurarea calitatii, pe baza unor indicatori cuantificabili.
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Obv.6. (internationalizarea): Deschiderea semnificativa (interpersonala si institutionald) catre mediul
academic occidental, prin sporirea numarului de acorduri de parteneriat si a mobilitatilor
corespondente.

Obv.7. (relatia cu societatea): Afirmarea rolului activ si angajant al facultatii in relatia cu mediul
economic, administrativ, cultural si politic.

Obv.8. (relatia cu alumni): Dezvoltarea relatiei cu comunitatea de alumni, pentru consolidarea
identitatii si traditiei facultatii noastre, precum si pentru facilitarea accesului absolventilor pe
piata muncii.

Obv.9. (gestionare resurselor materiale): Realizarea unui buget care sa asigure dezvoltarea
facultatii.

Obv.10. (comunicarea institutionald): imbunétatirea comunicarii deopotriva interpersonale si

intrainstitutionale in cadrul Facultatii de Sociologie si Psihologie.

Aceste obiective ale Facultatii de Sociologie si Psihologie, asumate in mod explicit de catre
echipa manageriala asigura o dezvoltare sustenabila, inalt convergenta cu directia strategica
implementata la nivelul Universitati de Vest din Timisoara. Toate aceste obiective sunt
operationalizate si In Regulamentul Facultatii de Sociologie si Psihologie (Anexa IPA 1.13) care
produce in mod direct efecte si in cadrul Departamentului de Sociologie. Prin continuturile
incluse in aceste obiective se vizeaza atat o compatibilizare cu facultatile de profil din Consortiu
universitar si cu cele de referintd din alte tari, dar, concomitent, se vizeaza si consolidarea unui
profil identitar propriu, bazat pe experienta dobandita si pe particularitatile pozitionarii intr-o

comunitatea multiculturala si multietnica.

A ) CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII

I. CADRUL JURIDIC DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE, MISIUNEA SI OBIECTIVELE INSTITUTIEI CONSTATARI

1. Institutia de invatdmant superior are statut juridic propriu, stabilit prin actul de infiintare.

2. Misiunea didatica si de cercetare stiintifica a institutiei este bine precizata, aceasta are

obiective clare si realizabile, cu respectarea normelor legale.

3. Misiunea institutiei de invatdmant superior contine si elemente de specificitate si oportunitate, in concordanta cu cadrul
national al calificarilor.

Cerinta normativa ,I. Cadrul juridic de organizare si functionare, misiunea si obiectivele institutiei.”

are un grad de indeplinire de 100%.
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2. Misiunea si obiectivele programului de studii

in prezent, specializarea RESURSE UMANE este oferitd de catre Departamentul de
Sociologie la nivel de licenta si master, asigurandu-se astfel o formare extinsa a celor interesati
de acest domeniu. Cu o traditie de 25 de ani si cu o experienta rezultata dintr-o serie continua
de 23 de promotii de sociologi si 3 promotii de specialisti in resurse umane, Scoala timisoreana
de sociologie si-a castigat o binemeritata recunoastere la nivel national si international.

Activitatea didactica si stiintificd a Departamentului de Sociologie este organizata in
prezent pe baza urmatoarei misiuni formulata pentru specializarea Resurse Umane si asumata
explicit de toate cadrele didactice titulare:

MISIUNE: Formarea de specialisti inalt competitivi pe piata fortei de muncéa

nationalé si internationald, care s& detind un set de cunostinte teoretice

fundamentale, dublate de o serie de abilitati practice specifice investigarii stiintifice

a realitatii sociale.

Prin asumarea acestei misiuni Departamentul de Sociologie isi propune atingerea unor
standarde ridicate, compatibile cu scolile de sociologie din tara si de la marile universitati
europene si americane, pe baza carora sa se obtina generatii de absolventi inalt calificati, cu o
insertie profesionala semnificativa pe piata fortei de munca. Prin operationalizarea acestei
misiuni au fost generate urmatoarele obiective, direct convergente cu cele asumate la nivelul
facultatii si universitatii:
01-DS imbunétét,irea procesului didactic prin raportare directa atat la tendintele specializarilor
similare din alte universitati cat si la cerintele pietei fortei de munca.

02-DS. Cresterea performantei stiintifice a tuturor membrilor departamentului.

O3-DS. Asigurarea unei dezvoltari profesionale si personale complete a studentilor, pentru toate
cele trei cicluri de studiu.

04-DS. Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice din facultate, in vederea Tmplinirii
vocatiei de dascal si cercetator.

05-DS. Promovarea comunitatii de alumni, ca element identitar specific, dar si ca resursa suport

pentru accesul noilor absolventi la piata muncii.
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Toate aceste obiective configureaza un set de standarde avansate pentru activitatea
educationala si stiintifica, fapt reflectat din plin in consistenta si coerenta competentelor
asigurate studentilor de la specializarea Resurse Umane:

C1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de
date sociale) in organizatji si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc

C2. Gestionarea sistemelor de date sociale

C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si
sociale

C4. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in
organizatji si comunitaj

C5. Consiliere profesionala si de integrare social

C6. Analiza comunicarii sociale

La acestea se adauga si urmatoarele competente transversale:

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere
personala fatda de rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica
profesionala

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare
interpersonala si de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa

CT3. Utilizarea eficiente a surselor informationale si a resurselor de comunicare si
formare profesionala asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date,

cursuri on line etc) atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala

Aceste competente sunt asigurate printr-un plan de invataméant atent elaborat, incarcat
corespunzator si balansat pe axa teoretic-aplicativ, in conformitate cu specificatiile Registrului
National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior (la care Departamentul de Sociologie a Si

participat in calitate de invitat pentru formularea lor).

IIl. MISIUNEA SI OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDII
1. Misiunea programului este in concordanta cu denumirea acestuia, precum si cu domeniul de studii de
licenta in care se incadreaza. v
2. Competentele scontate ale absolventilor sunt riguros definite si corespund calificérii declarate. v
3. Calificarea absolventilor corespunde cadrului national al calificarilor (nomenclatorului ocupatiilor din
Romania), in vigoare la data evaludrii externe (se va specifica denumirea si codul calificarii). v~
Cerinta normativa ,ll. Misiunea si obiectivele programului de studii” are un grad de indeplinire de 100%.
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3. Personalul didactic

Colectivul Departamentului de Sociologie este format din 20 de titulari, dupa cum
urmeaza: 6 conferentiari, 13 lectori si 1 asistent. Distributia actualad a cadrelor didactice titulare
corespunde standardelor ARACIS: (i). 100% din posturile specializarii Resurse Umane sunt
ocupate de titular dintre care 30% sunt profesori si conferentiari (cu norma de baza la
Departamentul de Sociologie).

Majoritatea cadrelor didactice de la Departamentul de Sociologie sunt absolventi de
Resurse Umane, dar si absolventi de stiinte economice, istorie, filosofie, psiho-pedagogie care
asigura un cumul de competente deosebit de valoroase. Prin programele de specializare
desfasurate, studii masterale si doctorale acest colectiv, desi define o medie de varsta relative
redusa, permite derularea unui proces didactic si stiintific la cele mai ridicate standarde. intr-o
prezentare de sinteza, la Departamentul de Sociologie exista urmatorii titulari (prezentarea
extinsa a CV-urilor se regaseste in Anexa IPA 3.6. iar cea sintetica, a bios-urilor, in Anexa IPA

3.7 ambele atasate acestui raport)

Conf.dr. loan PASCUTA Doctor in economie 1999

Conf.dr. Brigitte IELICS Doctor in economie 1997

Conf.dr. Bogdan NADOLU Doctor in sociologie 2002

Conf.dr. Sorin PRIBAC Doctor in istorie 2006

Conf.dr. Ciprian PANZARU Doctor in economie 2006, Doctor in sociologie 2013

Conf.dr. Mironica CORICI Doctor in economie 2004, Doctor in sociologie 2008

Lect.dr. Ciprian OBRAD Doctor in economie 2006, Doctor in sociologie 2012

Lect.dr. Aurora DUMITRESCU Doctor in sociologie 2004

OO N |WIN =

Lect.dr. Marcel IORDACHE Doctor in psihologie 2004

10 | Lect.dr. Daniel LUCHES Doctor in sociologie 2007

11 | Lect.dr. loana Delia NADOLU Doctor in sociologie 2003

12 | Lect.dr. Melinda DINCA Doctor in sociologie 2007

13 | Lect.dr. Laurentiu TIRU Doctor in sociologie 2009

14 | Lect.dr. Marius VASILUTA-
STEFANESCU

Doctor in sociologie 2009

15 | Lect. dr. Mariana BALACI

Doctor in istorie 2005

16 | Lect.dr. Atalia STEFANESCU

Doctor in istorie 2006

17 | Lect. dr. Sanziana PREDA

Doctor in istorie 2009

18 | Lect..dr. lonela MILUTIN

Doctorat in drept 2012

19 | Lect.dr. Marius MATICHESCU

Doctor in sociologie 2010

20 | Asist.dr. Simona DABU

Doctor in sociologie 2014
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Conf.dr. loan PASCUTA - Seful Departamentului de Sociologie
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Filosofie, sectia Sociologie, 1976
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice, 1982
Doctor in economie 1999.
Directorul programului de master Sociologia muncii si comportamentul organizational,
Director al programului masteral: Sociologia Institutiilor Administrative, Institutiilor de

Socializare si Resocializare

Director al programului masteral: Sociologia Dezvoltarii si Securitatii Europene
Managerul economic al Institutului Social Roman Banat-Crisana

Conf.dr. Brigitte IELICS
Universitatea de Vest din Timigoara, Facultatea de Stiinte Economice, 1987
Doctor in economie 1997
Directorul Scolii Masterale din cadrul Facultatea de Sociologie si Psihologie
Directorul programului de master ,Managementul resurselor umane Tn organizatii”

Conf.dr. Bogdan NADOLU
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Sociologie, 1996
Universitatea de Vest din Timisoara, Masterat in Stiinte Politice si Administrative, 1997
Doctor in sociologie 2002
Directorul programului de master: Antropologie sociala si management cultural

Conf.dr. Sorin PRIBAC
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Litere, Filosofie si Istorie, Specializarea
Istorie-Germana, 1997
Doctor in istorie (2006)

Conf.dr. Ciprian PANZARU
Universitatea de Vest din Timigsoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Sociologie 1999
Universitatea Politehnica Timigoara, Program de Masterat in Marketing, Management si
Resurse-Umane 2001
Doctor in economie (2006)
Doctor in sociologie (2013)

Conf.dr. Mironica CORICI
Universitatea ,Politehnica” Timisoara - Facultatea de Electrotehnica, 1987
Universitatea de Vest din Timigsoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Sociologie 1996, Sectia Stiintele Educatiei 2001
Doctor in economie 2004
Doctor in sociologie 2008

Lect. dr. Mariana BALACI
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Litere, Filosofie si Istorie, Specializarea
Istorie, 1996
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Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Litere, Filosofie si Istorie, Master in
Romanitatea orientala, 1997
Doctor in istorie 2005

Lect.dr. Ciprian OBRAD
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Sociologie 1997
Doctor in economie (2006)

Lect.dr. Aurora DUMITRESCU
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Filosofie, sectia Sociologie, 1976
Doctor in sociologie 2004

Lect.dr. Marcel IORDACHE
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Sociologie, 1996
Doctor in psihologie 2004

Lect.dr. Daniel LUCHES
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Sociologie, 1996
Universitatea de Vest din Timisoara, Masterat in Stiinte Politice si Administrative, 1997
Doctor in sociologie (2007)

Lect.dr. loana Delia NADOLU
Universitatea “Politehnica” Timisoara, Facultatea de Mecanica 1992
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Sociologie, 1996
Universitatea de Vest din Timigoara, Masterat in Stiinte Politice si Administrative, 1997
Doctor in sociologie 2003

Lect.dr. Atalia STEFANESCU
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Litere, Filosofie si Istorie, Specializarea
Istorie, 1997
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Litere, Filosofie si Istorie, Master in
Romanitatea orientala, 1998
Doctor in istorie (2006)

Lect.dr. Melinda DINCA
Universitatea Banatului, Timisoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, 1999
Universitatea de Vest din Timisoara, Masterat in Psihologia Organizationala si a
Conducerii, 1999
Doctor in sociologie (2007)
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Lect. dr. Sanziana PREDA
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Litere, Filosofie si Istorie, Specializarea
Istorie, 2001
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Litere, Filosofie si Istorie, Master in
Romanitatea orientala, 1998
Doctor in istorie (2009)

Lect.dr. Laurentiu TIRU
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Sociologie 2001
Universitatea de Vest din Timigoara, Masterat in Sociologia Institutiilor Politice si
Administrative, 2002
Doctor in sociologie (2009)

Lect.dr. Marius VASILUTA-STEFANESCU
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Sociologie 2002
Doctor in sociologie (2009)

Lect. dr. lonela MILUTIN
Universitatea Tibiscus din Timisoara, Facultatea de Drept 2002
Doctorat in drept (2012)

Lect.dr. Marius MATICHESCU
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Sociologie 2005
Doctor in sociologie (2010)

Asist.dr. Simona DABU
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia
Psihopedagogie Speciala 2004
Universitatea de Vest din Timigoara, Masterat in Sociologia Institutiilor Politice si
Administrative, 2006
Doctor in sociologie (2014)

De-a lungul timpului, pentru acoperirea cerintelor specifice prevazute in planul de
fnvatamant pentru specializarea resurse umane s-a mai colaborat cu specialisti in psihologie (de
la Catedra de Psihologie) si in informatica (de la departamentul din cadrul facultatii noastre), dar
si cu alte cadre didactice externe de la universitati si institutii romanesti si straine (spre exemplu,
Profesor Francois Ruegg, Profesor Christian Giordano si dr. Andreea Boscoboinik de la

Universitatea Fribourg, Elvetia s.a.).
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Personalul didactic implicat in activitatea didactica a Departamentului de Sociologie
indeplineste toate cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice, atat in privinta nivelului
si domeniului de specializare cat si in privinta formelor legale.

Conform Statului de functiuni 2015-2016 prezentat in Anexa IPA 3.8 in cadrul
Departamentului de Sociologie nu exista niciun post vacant, astfel ca si cerinta privind limitarea
numarului de norme didactice la maxim 3 este indeplinitd. De asemenea, nu exista cadre
didactice pensionate implicate in activitati didactice in cadrul Departamentului de Sociologie.
Astfel, posturile din statul de functiuni sunt constituite conform tuturor normativelor in vigoare si
sunt acoperite in proportie de 100% cu titulari. Conform distributiei actule, sunt 6 posturi de
profesor si conferentiar dintr-un total de 22, adica 30%.

Toti titularii de disciplina au titlul de doctor in domeniul disciplinelor pe care le au in post
iar asistentii au atat pregatirea initiala in domeniul disciplinelor lor, cat si pregatirea
psihopedagogica aferenta. Pentru fiecare disciplina in parte au fost elaborate cursuri,
indrumatoare de seminar, readere, atat in format tiparit cat si in format digital. Conform
distributiei de mai sus, in prezent, in Departamentul de Sociologie existd un singur cadru
didactic cu titlul de profesor, aceasta reprezentand 4% din totalul posturilor.

Directorul Departamentului de Sociologie, conf.univ.dr. loan PASCUTA este cadru
didactic titular in UVT si are titlul stiintific de conferentiar. Toatad structura de personal a
Departamentului de Sociologie asigura indeplinirea tuturor acestor cerinte pentru mai mult de un

ciclu de licenta (nu se preconizeaza modificari majore in viitorul apropiat).

. PERSONALUL DIDACTIC

1. Personalul didactic indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. Da
2. Personalul didactic titularizat in institutia de invatamant superior unde are functia de baza este Da
luat in considerare la acreditare pentru o singurd norma didactica, constituita conform legii.

3. Personalul didactic titularizat in invatdmantul superior nu poate acoperi, intr-un an universitar, Da

mai mult de trei norme didactice (cf.legii 1/2011), indiferent de institutia de invatamant in care isi
desfasoara activitatea.

4. Personalul didactic titularizat in invatdmantul superior conform legii, pensionat la limita de vérsta | Da
sau din alte motive, acoperéa o singura norma didactica in institutia respectiva de invatamant
superior.

ba. Cel putin 70 % din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale, | 100%
sunt acoperite cu cadre didactice titularizate in invatdmantul superior conform normelor legale, cu
norma de bazda in universitate sau cu post rezervat.

5b. Dintre aceste cadre didactice cel putin 25 % sunt profesori universitari si conferentiari 30%
universitari, dar nu mai mult de 50 %.
6. Numaérul de cadre didactice titularizate in invatdmantul superior, conform normelor legale, este Da
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cel rezultat findndu-se seama atét de posturile intreqgi din statele de functii, cat si de fractiunile de
posturi pe care le acopera acestea in structura sau programul respectiv.
7. Personalul didactic asociat care nu este titularizat in invatdmantul superior, ocupa temporar un Nu

post vacant din statul de functii al institutiei de invatdmant superior supuse evaludrii de catre este
ARACIS numai daca satisface cerintele legale pentru ocuparea postului respectiv. cazul
8. Titularii de disciplina trebuie sa aiba titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul Da

ocupat; celelalte cadre didactice trebuie sé aiba pregatirea initiald si competente in domeniul
disciplinei predate.

9. Titularii de disciplina trebuie s& facd dovada ca au elaborat cursuri si alte lucrari necesare Da
procesului de invatamant, care acopera integral problematica disciplinei respective, prevazuta in
fisa disciplinei.

10. Conducerea institutiei de invatadmant superior asigura multiplicarea lucrarilor susmentionate gi Da
punerea lor la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator, tiparite sau in format electronic.

11. Cadrele didactice asociate au obligatia de a face cunoscut, prin declaratie scrisa, Nu
conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum i celei la care sunt asociate, numarul | este
orelor didactice prestate prin asociere. cazul
12. Cadrele didactice care ocupa posturi de asistent trebuie sa aiba pregatire psihopedagogica si Da
metodica atestata.

13. Cadrele didactice cu gradul de profesor universitar, specialisti de inalta clasa intr-un anumit 4%

domeniu, care au depasit varsta de pensionare, nu trebuie sa acopere mai mult de 20 % din
numadrul total de posturi din statul de funcii.

14. Personalul de conducere al institutiei de invatdmant superior (rector, prorector, decan, Da
prodecan, precum si director (sef) de departament) sunt cadre didactice titularizate in invatamantul
superior, cu norma de baza in institutie, respectiv structura interna de conducere la care
functioneaza, sunt profesori sau conferentiari universitari titulari si nu se afla in conditii de rezervare
a postului.

15. Institutia de invatamant superior asigura acoperirea pe cel putin un ciclu de licenta a activitatilor | Da
prevazute la disciplinele din planul de invatdmant al programului evaluat, cu cadre didactice care
indeplinesc cerintele mentionate mai sus.

Cerinta normativa Ill. Personalul didactic are un grad de indeplinire de 100%.
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4. Con{inutul procesului de invatamant

Planurile de invataméant aflate in curs pentru Specializarea Resurse Umane au fost
elaborate conform tuturor reglementarilor legale si recomandarilor UVT si FSP. In preambulul
planurilor sunt precizate competentele acoperite conform standardelor RNC. Disciplinele incluse
in planul de invatamant se structureaza pe doua criterii: (1) discipline fundamentale, de
specialitate si complementare pentru domeniu si (2) obligatorii, optionale si facultative. Ponderile
totale pentru aceste tipuri distincte de discipline pentru fiecare din cele trei serii de planuri aflate

in derulare in 2016-2017 se prezinta astfel:

anull | anulll | anullll | total ore | total % ARACIS
discipline fundamentale: 18 18 3 39 28% 20-30%
discipline de specialitate: 10 22 49 81 58% 55-65%
discipline complementare 12 4 4 20 14% 5-15%
140
discipline obligatorii: 40 36 28 104 70% 70-80%
discipline optionale: 8 24 32 21% 20-30%
discipline facultative: 4 4 4 12 8% 0-10%
148

In alcatuirea planului de nvatdmant au fost incluse materii care se succed intr-o
continuitate logica si fireasca, confirmata atat din experienta didactica directa cat si din analizele
comparative cu planurile unor renumite departamente de profil. Toate disciplinele incluse in
planurile de Tnvatamant au fise specifice, unde sunt prezentate obiectivele, structura de ore,
continuturile, bibliografia si cerintele pentru promovare. Acestea sunt avizate de directorul de
departament la Tnceputul fiecarui an universitar si sunt postate pe site-ul facultatii. Anul de studiu
este compus din doua semestre a cate 14 saptamani cu un numar de 20 de ore pe saptamana
si 30 de credite transferabile (ECTS) alocate disciplinelor obligatorii si optionale. Disciplinele
facultative asigura, prin promovarea lor, credite suplimentare si se regasesc in foaia matricola a
absolventului. Pe ansamblul programului de studiu Resurse Umane raportul orelor de curs-
seminar este de 1.1 curs / 0.9 seminar. incepand cu anul | este prevazuta o disciplina distincta
de practica, evaluata in fiecare semestru in contul celor 30 de credite obligatorii iar Tn ultimul
semestru o disciplina de Practica pentru elaborarea lucrarii de licenta. Activitatea de practica
este realizatd in baza unor conventii incheiate cu diversi actori din mediul socio-cultural. In ceea
ce priveste evaluarea finala, aceasta se desfasoara in aproximativ 70% din materii sub forma de

examen. Varianta completda a planurilor de invatamant este accesibila on-line pe site-ul
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Invatamant-Socio-2013-2016.pdf precum si in Anexele IPB 1.14, IPB 1.15 si IPB 1.16 cu cele

trei serii complete. In Anexa IPB 1.17 sunt prezentate fisele disciplinelor. In continuare redam

strict doar configuratia disciplinelor pentru cei 3 ani de studiu ai Specializarii Resurse Umane

aflati in desfasurare.

leni\_r_ersitatea de Vest
din Timisoara

ANUL DE STUDIU I
Specializarea Resurse Umane

AN UNIVESITAR 2014-2015

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Nr. Disciplina C1 c2 Codul Semestrul [ Semestrul 11
crt. disciplinei 14 saptamani 14 saptamani
cls[L|IP[VI[c]cIsSIL]P] V JCr
Discipline fundamentale
1. | Sociologie DF DI SISRU1101 211 Ex | 5
2. | Sociologie DF | DI SISRUI1201 211 Ex 5
3. | Istoria sociologiei DF | DI SISRUI102 211 Ex | 5
4, | Istoria sociologiei DF | DI S1SRU1202 211 Ex | 5
5. | Metodologia cerc. sociologice DF DI SISRU1103 211 Ex | 5
6. | Metodologia cerc. sociologice DF | DI S1SRU1203 211 Ex | 5
Discipline de pregitire in domeniu Si in specialitate
7. Practicd de specialitate DDS | DI S1SRU1104 2] C 3
8. Practicd de specialitate DDS | DI S1SRUI1204 2| C 3
9, Psihologie sociali DDS | DI SISRU1105 211 Ex | 3
10. | Politici sociale DDS | DI S15RU1206 201 Ex | 3
Discipline complementare
11. | Antropologie sociala DDS | DI SISRU1107 111 Ex | 4
12. | Antropologie sociala DDS | DI S1SRU1207 111 Ex | 4
13. | Economie DC DI S1SRU1108 1 (1 3
14, | Demografie DC DI S1SRU1209 11 3
15. | Limba DC | DI S1SRUI110 2 (B
16. | Limba DC | DI S1SRUI210 2 cElE2
17. | Ed.fizica si sport DC_|DF | SISRUILII 1PN 1
18. | Ed.fizica si sport DC | DF SISRU1211 1 |PIN| 1
19. | Discipline oferite de alte 111 Z)
20. | Discipline oferite de alte g fs | 2
facultati
TOTAL - -
Total ore didactice pe siiptimini
DISCIPLINE FACULTATIVE
Discipline Semestrul I Semestrul 11
Nrert. | facultative Cl|C2 [CodreTSTL[P [V Cr S|[L|P|V]Cr
1. | Filosofie _ DC | DF L 1| Cc |2 €| 2
2. i DC | DF | 1 G 2 1 C 2
EN B DC | DF |
4. Facultative ofere alte facultati (2) DC [DF | | | .
Legenda

C1 = criteriul confinutului

C2 = criteriul obligativitigii

DF = discipline fundamentale

DDS = discipline de pregitire in domeniu i in specialitate
DC = discipline complementare

DI = discipline obligatorii (impuse)

DO = discipline optionale

DF = discipline facultative

P/

CP = competenji profesionala
CT = competenja transversala
P/N = promovat/nepromovat
V = forma de evaluare
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

. . UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
"-U_mv_er_srtatea de Vest v
din limisoara

ANUL DE STUDIU 11
Specializarea Resurse Umane

AN UNIVESITAR 2015-2016

Nr. Disciplina C1 Cc2 Codul Semestrul Semestrul I1
crt. disciplinei 14 saptamani 14 saptamani
clsJL]P] Vv ]crjcIsIL]P] VvV [Cr
Discipline fundamentale

1. | Metode si tehnici de cercetare DF DI SI1SRU2101 211 Ex | 5

2. | Metode Si tehnici de cercetare DF DI SISRU2201 211 Ex | §
3. | Teorii socio. contemporane DF DI S1SRU2102 211 Ex | 5

4. | Teorii socio. contemporane DF DI S1SRU2202 211 Ex | 5
5. | Statistica DF | DI SISRU2103 211 Ex | 4

6. | Statistica DF | DI SISRU2203 211 Ex | 4

Discipline specialitate

7. | Practica de specialitate DDS | DI S1SRU2104 2| C 4

8. | Practica de specialitate DDS | DI SISRU2204 2|1 C | 4
9. | Sociologia organizatiilor DDS | DI SIRU2105 211 Ex | 3

10. | Introducere in managementul DDS | DI SIRU2206 211 Ex | 3

resurselor umane

11. | Marketing DDS | DI SIRU2107 11 Ex | 3

12. | Consiliere si orientare in cariera | DDS | DI SIRU2208 111 Ex | 3
13. | Recrutare ecti DO 1RU2

14. s '

15. | Sociologia dezvoltarii sociale DDS | DO SIRU2211 Il Exi|i2
16. | Tehnici de activare a grupurilor | DDS | DO | S1RU2212 ! o R Ex | 2
Discipline complementare

17. | Limba straina pc |pl | swru2113 | (2| - C |2 :
18. | Limba straina DC DI SIRU2213 2 Cial a2
19. | Ed.fizica si sport DC DE | SIRU2114 : 1 |P/N| 1 3t ;
20. | Ed.fizica si sport __|DC | DE SIRU2214 _ : 1PN 1
21. | Discipline oferite de alte facultati | ] 1)1 2 S ot e e |
22. | Discipline oferite de alte facultati ; i 1 R e b
TOTAL el G i 5 lieds SRR L B
Total ore didactice pe siptimini
DISCIPLINE FACULTATIVE
Discipline Semestrul I Semestrul II
Nr.crt. facultative ClC2 [CodreTSTL P [Vcr[C[S|[L[P[V]Cr
1. Logica DC |DF 1 1 cl2 1 (8 2
2. Informatica aplicata DC |DF 1 1 cl2]1 1 C 2
3. Facultative ofere alte facultati (1) DC |DF
4. Facultative ofere alte facultati (2) DC |DF |
Legenda
C1 = eriteriul confinutului DC = discipline complementare
€2 = criteriul obligativitiii DO = discipline optionale
DF = discipline fundamentale DF = discipline facultative
DS = discipline de specialitate CP = competenjd profesionala
DI = discipline obligatorii (impuse) CT = competenti transversald
DD = discipline in domeniu (unde este cazul) P/N = promovat/nepromovat

V = forma de evaluare
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

]
l R UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
vé_nl¥ersltatea de Vest 0
In 1imisoara

ANUL DE STUDIU III
Specializarea Resurse Umane
AN UNIVESITAR 2016-2017
Nr. Disciplina Cl1 c2 Codul Semestrul T Semestrul II
crt. disciplinei 14 saptamani 14 saptamani
cls|L|pP][Vv]c]c]s]L|P]V]Cr

Discipline fundamentale

1. [ Paradigme ale explicatiei sociologice | DF [ DI [Sisruszot | [ [ [ [ T J2J1[ [ [Ex][S5s
Discipline specialitate
2. | Manag 5i leadeshif DDS | DI | SISRU3102 | 2 | 1 Ex|[ 5
3| M si leadeship DDS | DI | SISRU3202 211 Ex| 5
4. | Gindire sociologicd roméncasci DDS | DI | SISRU3103 | 2 | 1 Ex| 5
5. | Sociologia icirii 5i a mass media DDS DI | S1SRU3204 2|1 Ex| 5
6. | Laborator de soci ie DDS | DI | SISRU3105 2 C | 4
7. | Laborator de sociologie aplicatd in DDS | DI | SISRU3206 2 Cc |4
vederea elabordrii lucriirii de licentd
8. | Misurare Si scalare in resurse umane DDS DI SIRU3107 | 2 | 1 Ex| 5
9. | Conflict, negociere §i tehnici decizional DDS | DI | SIRU3108 | 2 | 1 Ex | 4
Evaluarea performantelor i S1RU3209
profesionalizarea
‘erspectiy SIRU3L10

Total ore didactice pe siptimini

DISCIPLINE FACULTATIVE

Discipline Semestrul 1 Semestrul I1
Nr.ert. facultative ClLC2 [CodrETSTL[P [ VICr CIS|L|P[V]Cr
1 Laborator de cercetare calitativi DC |DF 2 cC |2 2 [ 2
2. Laborator studii de piatd DC |DF 2 C |2 2 c| 2
3. Facultative ofere alte facultati (1) DC |DF
4 Facultative ofere alte facultati (2) DC |DF
Legendi
C1 = criteriul confinutului DC = discipline complementare
C2 = criteriul obligativitatii DO = discipline optionale
DF = discipline fundamentale DF = discipline facultative
DS = discipline de specialitate CP = competentii profesionala
DI = discipline obli ii (imp CT = competentd transversald
DD = discipline in domeniu {unde este cazul) P/N = promovat/nepromovat
V = forma de evaluare
/
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IV. CONTINUTUL PROCESULUI DE INVATAMANT

1. Planul de invatamant cuprinde discipline fundamentale, discipline de specialitate in domeniu si | DA
discipline complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale si facultative, in
conformitate cu cerintele normative stabilite pe plan national.

2. Disciplinele de studiu din planul de invatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica si trebuie | DA
sé defineascéa si sa delimiteze precis competentele generale si de specialitate pe domenii de studii
universitare de licen{d, sa asigure compatibilitatea cu cadrul national de calificari si cu planuri i
programe de studii similare din state ale Uniunii Europene si din alte state ale lumii, ponderea
disciplinelor fiind exprimata in credite de studii ECTS.

3. Disciplinele de studii cuprinse in planul de invéatamaént au figse in care sunt precizate obiectivele | DA
disciplinei, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore de curs, seminar si activitati
aplicative etc. pe teme, sistemul de evaluare a studentilor, bibliografia minimald, in concordanta cu
macheta (Anexa 3), a metodologiei de implementare a Cadrului national al calificarilor din
invatdmantul superior (CNCIS).

4. Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamant si confinutul acestor discipline, | DA
precizat prin programele analitice, corespund domeniului de licenta si programului de studii pentru
care s-au elaborat planurile de invatdmant respective si sunt conforme misiunii declarate.

5. Anul universitar este structurat pe douad semestre a cate 14 sdptamani in medie, cu 20 —28 ore / | DA
saptamana, pentru ciclul | studii universitare de licenta, in functie de domeniile de pregatire
universitard, cu exceptia programelor de studii din domeniile reglementate la nivelul Uniunii
Europene.

6. Fiecare semestru are cate 30 de credite de studiu transferabile in sistemul European (ECTS) | DA
pentru disciplinele obligatorii, indiferent de forma de invatadmant.
7. Disciplinele facultative, indiferent de semestrul de studii in care sunt prevazute in planul de | DA
invatamant, se incheie cu forma de evaluare, iar punctele credit care li se atribuie sunt peste cele
30 ale semestrului respectiv.

8. Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative (seminarii, laboratoare, | DA
proiecte, stagii de practica efc.) este de 1/1, cu o abatere admisd de + 20 %, cu exceptia
programelor de studii din domeniile reglementate la nivelul Uniunii Europene.

9. In programul de studii universitare de licenta pentru care s-a elaborat planul de invatdméant sunt | DA
prevazute stagii de practica de 2 — 3 saptdmani pe an, incepand, de requla, cu anul Il de studii,
precum i stagii pentru elaborarea lucrérii de licenta, in ultimul an de studii.5

10. Pentru stagiile de practica, institutia de invatdmant superior a incheiat conventii de colaborare, | DA
contracte sau alte documente cu unitatile baze de practica.
11. Cel putin 50 % din formele de verificare ale disciplinelor de studii prevazute in planul de | DA
invatdmant sunt examene.

Cerinta normativa ,IV. Continutul procesului de invatamant” are un grad de indeplinire de 100%.
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5. Studentii

Conform reglementarilor in vigoare pentru specializarea Resurse Umane studentii sunt
recrutati pe baza unei proceduri de admitere proprii care include atat rezultatele din timpul
liceului, media finala de la bacalaureat precum si rezultatul la un eseu motivational. inscrierea la
concursul de admitere se face doar pe baza diplomei de bacalaureat sau a unor acte
echivalente. Introducerea unei probe de admitere reprezinta o politica asumata de catre UVT
pentru cresterea calitatii educatiei prin selectarea celor mai constiinciosi si silitor studenti.
Departamentul de Sociologie a subscris la aceasta abordare desi in aceasta perioada nu se
confrunta cu un excedent de studenti.

Formatiile de studiu de curs sunt limitate la numarul maxim de studenti din fiecare an (50
in anul I, 50 in anul Il si 50 in anul ) iar formatiunile de seminar sunt de aproximativ 25 de
studenti, conform celor doua specializari aflate in desfasurare. Distributia cursurilor si
seminariilor in orar este echilibrata, evitandu-se supraincarcarea programului studentilor.

in privinta promovabilititii se constata un procent ridicat de reusitd didactica, peste 80%
dintre studenti promovéand in anul urmator (restul de 20% fiind de obicei retrageri sau intreruperi
de studii la cerere).

Rezultatele obtinute in sesiunile de examene sunt inregistrare in Registrul matricol si in
sistemul de gestionare a scolaritatii implementat in UVT, Student Web, acestea fiind accesibile
studentilor in timp real. La sféarsitul programului de studiu toate rezultatele obtinute se regasesc
in foaia matricola eliberata ca supliment la diploma de absolvire. Specializarea Resurse Umane
este ofertata intr-un program de 6 semestre a cate 30 de ECTS fiecare. Pentru a promova dintr-
un an n altul sunt necesare doar 30 de credite transferabile dar pentru a putea intra In sesiunea
de licenta in vederea finalizarii studiilor sunt necesare cumularea a tuturor celor 180 de ECTS
prevazute pentru disciplinele obligatorii si optionale.

Se remarca de asemenea un grad ridicat de promovabilitate la sfarsitul programului de
studiu, peste 90% dintre absolventi promovand examenul de licenta (vezi Anexa IPB 2.3. Lista

absolventilor examenului de licenta in specializarea Resurse Umane, sesiunea 2016)

V. STUDENTII
1. I?ecrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii. Da
2. Inscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de bacalaureat sau a alfor acte | Da
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de studii echivalente.
3. Formatiile de studiu (serii, grupe, subgrupe) sunt astfel dimensionate incat sa asigure | Da
desfasurarea eficienta a procesului de invatamant.
4. Din orarul facultatii pentru programul de studii supus evaluarii rezulta posibilitatea desfasurarii | Da
normale a procesului de invatadmant, in conditiile legii.
5. Promovabilitatea studentilor pe fiecare an de studiu este de cel putin 40 % din numarul total de | Da
studenti inscrigi anul respectiv.
6. Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt inscrise in Registrul matricol si | Da
atestate prin Suplimentul la diploma.
7. Institutia are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul, | Da
in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si procedura de promovare a doi ani
de studiu intr-un singur an.

8. Transferul studentilor intre institutile de invatadmant superior, facultdli si specializéri este | Da
reglementat prin requlamente interne si nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamant.
9. Primele trei serii de absolventi au sustinut examenul de licenta la institutii acreditate desemnate | Da
de ARACIS, cu comisii din care nu au facut parte cadrele didactice care le-au predat sau
seminarizat.

10. Institutia face dovada: a) c& minimum 51 % din totalul absolventilor fiecéareia din primele trei | Da
serii de absolventi / fiecareia din seriile de absolventi ulterioare precedentei evaluari externe,
dupd caz, au promovat examenul de licenta si b) ca a elaborat proceduri pentru urmarirea in
carierd a absolventilor, le aplica si elaboreaza rapoarte anuale pe care le face publice, inclusiv pe
site-ul universitatii.

11. Conferirea certificatelor si a diplomelor de studii respecta legislatia in vigoare. Da

Cerinta normativa ,V. Studentii” are un grad de indeplinire de 100%.
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6. Cercetarea stiintifica

Conform misiunii si obiectivelor strategice asumate, Departamentul de Sociologie alocé o
atentie deosebita activitatii de cercetare, mai ales in corelare directd cu programul educational
desfasurat. Planul de cercetare stiintifica al Departamentului de Sociologie este elaborat anual si
este integrat in Planul de cercetare al Facultatii de Sociologie si Psihologie (Anexa IPB 1.18
Strategia de cercetare a FSP). Temele de cercetare incluse in acest plan sunt formulate cu
precadere din aria curriculara a disciplinelor studiate: sociologie generald, sociologia
comunicarii, sociologie politica, sociologia identitatii, comunitati urbane, sociologie economica
etc. Fiecare cadru didactic urmareste o specializare didactica si stiintifica pe anumite discipline
de ramura, astfel ca studiile intreprinse urmaresc in general teme din disciplinele predate.

Rezultatele cercetarii sunt valorificate atat la nivel national cét si international prin
publicatii in carti, jurnale de specialitate si volume ale unor conferinte, fiind bine integrate in
circuitul stiintific de profil si inregistrand un numar ridicat de citari. Editura Universitatii de Vest
reprezintd o foarte prestigioasa alternativa pentru publicarea diverselor materiale obtinute Tn
urma activitatii de cercetare. La nivelul Departamentului exista si o publicatie de specialitate,
European Review of Applied Sociology, cu o foarte mare vizibilitate internationala
(http://www.eras.socio.uvt.ro).

La nivelul Departamentului de Sociologie se organizeaza anual o Conferinta a tinerilor
cercetatori cu implicarea directa a doctoranzilor inscrisi la aceasta specializare. La initiativa
Decanatului s-a infiintat in 2014 Centrul pentru Diagnoza si Interventie Sociala, aprobat de
Senatul UVT si care functioneaza sub egida Departamentului de Sociologie. Anterior acestuia,
in perioada 1993-2010 sub tutela Departamentului de Sociologie a functionat Institutul Social
Roméan Banat-Crisana.

Toate cadrele didactice participda sau au participat la programe de cercetare
internationald (vezi Anexa IPA 3.6 Curriculum Vitae DS). Se remarca de asemenea, existenta a
cel putin unei publicatii in fiecare an sau a unei participari la o conferinta internationala, conform
listei de lucrari stiintifice publicate de catre titularii Departamentului de Sociologie (Anexa IPB
1.19 Centralizatorul privind cercetarea stiintificd). Asa cum am prezentat si la capitolul despre

Baza materiala, dotarile departamentului asigura pe deplin derularea activitatilor de cercetare.
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VI. CERCETAREA STIINTIFICA
1. Facultatea sau departamentul coordonator al programului de studii universitare de licentad | Da
dispune de un plan de cercetare gtiintifica care este integrat in planul de cercetare al institutiei de
invatamaént superior.

2. Temele de cercetare cuprinse in plan se inscriu in aria stiinfifica a domeniului de licenta in care | Da
se incadreaza programul de studii supus evaluaril.
3. Personalul didactic propriu desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor | Da
cuprinse in norma/normele didactice pe care o/le acopera.
4. Personalul didactic si de cercetare propriu desfisoara activitati de cercetare stiintifica | Da
valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tard sau din strainétate, indexate
in baze de date sau recunoscute de céatre comunitatea stiintificad din domeniu, comunicari
stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminatrii etc. din tard si/sau strainatate, rapoarte de
cercetare, de expertizd, de consultanta etc., pe baza de contracte sau conventii incheiate cu
parteneri din tara si/sau straindtate, cu evaluare atestata de catre comisii de specialitate efc.

5. Rezultatele cercetarii stiintifice efectuate in cadrul laboratoarelor de cercetare proprii structurii | Da
de invatamant supuse evaludrii sunt valorificate prin lucrari stiintifice publicate, brevete efc.
6. Facultatea organizeazé periodic, cu cadrele didactice, cercetatorii si absolventii, sesiuni | Da
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, iar comunicdarile sunt publicate in buletine
stiintifice cotate ISBN, ISSN sau in volume dedicate activitatii organizate.

7. Universitatea/Facultatea/Departamentul dispune de un centru de cercetare stiinfificd in | Da
domeniu cu rezultate recunoscute de comunitatea stiintifica.

8. Universitatea dispune de editurd proprie pentru publicatii cu ISSN si ISBN. Da
9. Personalul didactic si de cercetare este implicat in granturi de cercetare nationale si | Da
internationale.

10. Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica | Da
ori stiintifica in domeniul disciplinelor predate.
11. Dotarea laboratoarelor corespunde exigentelor temelor abordate. Echipamentele existente | Da
permit realizarea unor cercetari de anvergura pe plan national si international.

Cerinta normativa ,VI. Cercetarea stiintifica.” are un grad de indeplinire de 100%.
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7. Baza materiala

Baza materialéd a Departamentului de Sociologie indeplineste standardele solicitate de legislatia
in domeniu, atat sub aspectul spatiilor de invatdmant disponibile cat si a dotarilor aferente.
Astfel, Tn anul universitar 2014-2015 la Specializarea Sociologie sunt inscrisi un numar de XXX
studenti (anul | — 64, anul Il -, anul Il -). Pentru desfasurarea activitatilor didactice prevazute in
planul de invatamant propriu, sunt alocate urmatoarele sali (pentru detalii privind suprafetele

vezi Anexa IPA 2.3. Spatii de invatamant de care dispune DS):

» Amfiteatrul A33 (cu 120 de locuri) — recent renovat, dotat cu mobilier modern,
aparatura de videoproiectie performanta, sonorizare profesionala si acces la internet wireless
pentru cadre didactice si studenti pe baza contului de e-uvt .

» Salile de seminar 301 si 302 - cu cate 40 de locuri, dotate cu mobilier modern, cu
aparatura de video-proiectie si acces la internet.

» Cursurile si seminariile de informatica precum si cele de statistica si de proiecte de
cercetare se desfagoara in cadrul Laboratoarelor de informatica ale Facultatii de Sociologie si
Psihologie, in salile 027, 028 si 029, situate la parter in sediul central al UVT. Acestea sunt
dotate cu retele multimedia de computere performante, cu acces la internet de mare viteza, cu
sistem de videoproiectoare si cu un SmartBoard interactiv care asigura o desfagurare inalt
performanta a activitatilor didactice.

» Suplimentar, mai este asigurat accesul la sediul Universitati de pe Calea

Bogdanestilor nr.32, unde Departamentul de Sociologie dispune de 1 sala de laborator.

Cadrele didactice ale Specializarii Sociologie dispun de 5 birouri (318, 319, 321, 333 si
028), mobilate si dotate corespunzator (IT, internet, copiatoare, aer conditionat etc.), facilitdnd o
buna derulare a activitatilor specifice. In cadrul biroului 333 functioneaza si Biblioteca de catedra
a carei colectie documentara este oferita spre consultare atat cadrelor didactice cat si
studentilor. Aceasta biblioteca a fost dezvoltata prin granturi si proiecte proprii, elaborate de
colectivul sectiei de sociologie de-a lungul timpul si reprezinta o bine-venita completare la fondul
documentar de specialitate administrat de Biblioteca Centrala Universitara ,Eugen Todoran”

Timigoara.
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Studentii care vin din alte localitati beneficiaza de cazare in caminele Universitati de Vest
din Timisoara (caminele 3, 13, 16, 17), in funciie de rezultatele scolare, in limita locurilor

disponibile. Cazarea este asigurata (integral) si pe perioada practicii de vara.

Prin programele si proiectele derulate (in cadrul departamentului) precum si prin strategia
de dezvoltare U.V.T. atat salile de curs cat si birourile cadrelor didactice sunt dotate
corespunzator cu toata tehnologia de calcul necesara, cu acces la internet si alte dispozitive de
birotica necesare pentru a desfasura in cele mai bune conditii toate activitatile educationale si de
cercetare. Redam in continuare cateva exemple de astfel de dotari de care beneficiaza
Departamentul de Sociologie:

& computer P IV Fujitsu Esprimo Dual Core 2,5 GHz, 4 GB RAM, HDD 250 GB, DVD-RW,
monitor 20’ TFT;

% laptop Fujitsu LIFEBOOK E8420, 4 GB RAM, 320 GB S-ATA, DVD Rw;

% computer AMD Athlon 1,2 Mhz, 512 Mb RAM, 100 MB HDD, placa video GeForce 2MMX,
Sound Creative 5.1.Live, Tuner TV, kit videoconferinta, kit captura digitala;

% laptopuri Lenovo PIV, T9400@2.53GHz, 2GB DDRam; Laptop IBM, Pl 800 Mhz, 128 Mb
RAM, 20 GB HDD;

multifunctional Xerox WC5020 A3, alb-negru (printer, copiator, scaner, fax);

& &

imprimanta HP Laser Jet 5000; doua imprimante HP Laser Jet 1100; imprimanta HP Laser

Jet 1200; imprimanta Cannon Color BJC, scaner color Genius;

€

copiator digital Aficio 220, un multifunctional Lexmark, un multifunctional Kyocera;

€

video-recorder Sony; videoproiector 3M, camera video digitalda Sony, aparat foto profesional
Sony-Mavica, trepiede.

% reportofoane digitale

Biblioteca Departamentului de Sociologie (organizata in cabinetul 333) a fost dezvoltata
de-a lungul timpului prin achizitiile de carte incluse in bugetul mai multor proiecte derulate,
precum si prin donatjile primite in cadrul diversele colaborari (cu universitati din Europa si SUA).
In prezent, dispunem de un fond documentar de aproximativ 2000 de volume (tratate si jurnale)
in romana, engleza, franceza, germana si spaniola, cu predilectie din domeniul sociologiei dar si
din domenii adiacente (antropologie, psihologie sociala, psihologie, economie, drept, istorie,

statistica). Alaturi de biblioteca seciiei studentjii au acces si la Biblioteca Facultatii de Sociologie
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si Psihologie din cadrul Bibliotecii Central Universitare ,Eugen Todoran”, prevazuta la randul sau
cu un fond de carte propriu pentru domeniul Sociologie, precum si cu mai multe sali de lectura.
De asemenea, prin parteneriatele initiate de catre Universitatea de Vest si de catre Biblioteca
Centrala Universitara, se pot comanda carti si de la alte biblioteci universitare din tara

(cataloagele electronice si implicit fondul documentar fiind practic mult mai extinse).

Vil. BAZA MATERIALA

1. Institutia de invatamant superior face dovada cu acte corespunzatoare (acte de proprietate, contracte | Da
de inchiriere, inventare, facturi etc.) ca pentru programul de studii supus evaludrii dispune de spatii
adecvate procesului de invatamant in proprietate sau prin inchiriere.

2. Institutia de invatamant superior face dovada ca dispune de laboratoare proprii sau inchiriate, cu | Da
dotarea corespunzatoare pentru toate disciplinele cu caracter obligatoriu din planul de invatdmant care
au prevazute activitati de acest gen.

3. Institutia de invatamant superior face dovada ca dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de | Da
studiu din planul de invatdmant si cd poseda licenta de utilizare a acestora.

4. Institutia de invatdmant superior face dovada ca dispune de bibliotecd dotata cu sala de lecturad si | Da
fond de carte propriu, corespunzator disciplinelor prevazute in planurile de invatdmant pe cicluri de
studii universitare (licenté si masterat).

5. Capacitatea spatiilor de invatamant pentru programul de studii supus evaluérii este de: minim 1 | Da
mp./loc, in sélile de curs; minim 1,4 mp./loc, in sélile de seminar; minim 1,5 mp./loc, in sélile de lectura
din biblioteci; minim 2,5 mp./loc in laboratoarele de informatica si in cele ale disciplinelor de specialitate
care utilizeaza calculatorul; minim 4 mp./loc, in laboratoarele disciplinelor cu caracter tehnic,
experimental, de proiectare efc.

6. Numarul de locuri in sélile de curs, seminar si laborator este corelat cu méarimea formatiilor de studiu | Da
(serii, grupe, subgrupe etc.), conform normativelor Ministerului Educatiei Nationale.

7. Se asigura desfasurarea lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant | Da
in laboratoare dotate cu tehnica de calcul, astfel incéat la nivelul unei formatii de studiu sa existe cate un
calculator la cel mult 2 studenti.

8.Bibliotecile institutiei de invatadmant fie asigurd un numar de locuri in sélile de lecturé corespunzator cu | Da
cel putin 10% din numérul total al studentilor, fie accesul electronic al studentilor la baze de date, in
campusul universitatii.8

9. Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si strdind existd intr-un numar de | Da
exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatadmant si din care cel putin
50% reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul supus evaluarii, aparute in
ultimii 10 ani in edituri recunoscute, sau este oferit acces electronic la baze de date.

10. Fondul de carte din biblioteca proprie exista intr-un numar suficient de exemplare pentru acoperirea | Da
necesitatilor tuturor studentilor aflati in ciclul si anul de studiu la care este prevazuta disciplina
respectiva.

11.Bibliotecile institutiei de invatdmant asigurd un numdr suficient de abonamente la publicatii si | Da
periodice romanesti si straine, corespunzator misiunii asumate.

12.In ansamblu, baza materiald a institutiei de invatdmant superior supuse evaludrii corespunde | Da
standardelor care asigura desfasurarea unui proces de invatamant de calitate.

Cerinta normativa 7. Baza materiala” are un grad de indeplinire de 100%.
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8. Activitatea financiara

Din punct de vedere financiar, Departamentul de Sociologie este parte integranta a
Facultatii de Sociologie si Psihologie, aflandu-se sub tutela directda a Universitatii de Vest din
Timisoara (ca ordonator unic de credite) precum si a Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului (ca finantator principal a activitatilor specifice). Adoptarea treptata a tendintelor si
programelor europene a determinat o transformare structurala de la o finantare centrata pe
norme didactice spre o finantare centrata pe studenti.

In acest context s-au elaborat si aplicat o serie intreaga de principii, strategii si standarde
privind eficienfa economica a ofertei educationale, sustenabilitatea, dinamica cerere-oferta pe
piata fortei de munca, marketingul specializarii samd. Astfel, treptat, in conformitatea cu
orientarea Bologna (dar si a celorlalte programe adiacente) s-a formulat si pentru specializarea
sociologie problema eficientei economice a ofertei educationale. Integrarea eficient{ei economice
in derularea activitatii didactice a reprezentat o solicitare de reformare structurala dar in acelasi
timp o provocare asumata si depasita cu succes printr-un program managerial eficient si
coerent.

Departamentul de Sociologie a inceput astfel sa-si evalueze performantele si din punct
de vedere economic, integrand in proiectele sale manageriale si aspectele relative la balanta de
venituri si cheltuieli. Dintr-o perspectiva generald, cheltuielile specifice sunt aferente
urmatoarelor capitole de buget: salarii, consumabile si achizitii, deplasari si cheltuieli indirecte
(regie). In privinta veniturilor, acestea sunt asigurate de alocatiile bugetare, taxele de studiu,
taxele speciale (reexaminari, reinmatriculari) si veniturile din cercetare. Desi contabilitatea
general a sectiei este inclusa in programul universitati si administrata unitar de serviciul de
resort, echilibrarea balantei venituri-cheltuieli reprezintd o preocupare actuala si constanta,
inclusa in activitatea manageriala a secfiei.

Pentru asigurarea cel putin a unei balante echilibrate intre venituri si cheltuieli, au fost
adoptate, in fiecare an, o serie de masuri adecvate atingerii acestui obiectiv, bazate fie pe o
diminuare a cheltuielilor (aplicarea unor coeficienti minimali pentru salarizare, renuntarea la
normele didactice platite in cumul, cresterea volumului de incarcare cu ore a posturilor vacante,
diminuarea planurilor de invatamant, blocarea promovarilor pe posturile superioare, reducerea

deplasarilor etc.) fie pe o crestere a veniturilor (atragerea unui numar mai mare de studenti prin

PAGINA 49 | B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania
Tel./Fax: +4 0256-592.320 +4 0256-592.134, www.socio.uvt.ro




Universitatea de Vest
N i FACULTATEA DE SOCIOLOGIE §I PSHOLOGIE

Departamentul de SOCIOLOGIE

initierea unor actiuni de marketing, inifierea de proiecte, programe, granturi si contracte de
cercetare, marirea cuantumului taxelor etc.).

Toate aceste actiuni, adoptate periodic in functie de bugetul de venituri si cheltuieli
estimat la Tnceputul fiecarui an universitar, prezinta o finalitate de natura economica pe termen
scurt, dar, complementar, si anumite consecinte de natura didactica pe termen mediu si lung.
Estimarea si asumarea acestor efecte secundare indepartate, pozitive sau negative (dar de
natura didactica si stiintifica), sub presiunea obfiinerii unor rezultate financiare immediate
reprezintd o provocare riscantd, asumata insa pe deplin de echipa manageriala a

Departamentului de Sociologie.

Vill. ACTIVITATEA FINANCIARA

Se evalueaza si se completeazd numai in urmétoarele cazuri:

a) Dacé la data evaluérii programului de studii IS nu a fost inca supusa evaluérii institutionale;

b) Dacéa in urma evaludrii institutionale precedente, institutiei i s-a acordat calificativul ,incredere” sau ,grad de incredere
limitat”

-

Cerinta normativa ,8. Activitatea financiara” are un grad de indeplinire de 100%.

B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania

PAGINA 50
| Tel./Fax: +4 0256-592.320 +4 0256-592.134, www.socio.uvt.ro




Universitatea de Vest
N i FACULTATEA DE SOCIOLOGIE §I PSHOLOGIE

Departamentul de SOCIOLOGIE

9. Activitatea manageriala si structurile institutionale

Universitatea de Vest din Timisoara a mai fost supusa unei evaluari institutionale in 2010 cand a

primit grad ridicat de incredere.

Cu toate acestea, dorim sa precizam faptul ca managementul Departamentului de Sociologie este
inalt convergent cu directia adoptatd de Universitate si de catre Facultate de Sociologie si
Psihologie, cu o mutare clara a accentului spre cercetare si spre atragerea de studenti pentru toate
ciclurile de studii. De-a lungul existentei Departamentului de Sociologie niciodata nu a fost dificultati
de colaborare si de comunicare cu forurile ierarhic superioare, intotdeauna gasindu-se solutii Si

resurse pentru rezolvarea dificultatilor intampinate.

IX. ACTIVITATEA MANAGERIALA SI STRUCTURILE INSTITUTIONALE

Se evalueaza si se completeazd numai in urmétoarele cazuri:

a) Dacé la data evaluarii programului de studii IS nu a fost inca supusa evaluérii institutionale;

b) Dacéa in urma evaludrii institutionale precedente, institutiei i s-a acordat calificativul ,, incredere” sau ,, grad de incredere
limitat”

Cerinta normativa ,9. Activitatea manageriala si structurile institufionale” are un grad de
indeplinire de 100%.
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PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII CONFORM CRITERIILOR, STANDARDELOR §I
INDICATORILOR DE PERFORMANTA

A. Capacitate institutionala

CRITERIUL A.1.: STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE $I MANAGERIALE
Standarde: Misiune, obiective si integritate academica

Asa cum am prezentat la inceput, existd o misiune clar formulata la nivelul Universitatii,
asumate prin programul managerial al Rectorului si care traseaza niste directii clare de dezvoltare
strategica preluate integral si la nivelul Facultati de Sociologie si Psihologie dar si la nivelul
Departamentului de Sociologie. Aceste continuturi sunt operationalizate prin obiective specifice, la
nivel de universitate, de facultate si de departament prin intermediul carora se asigura

implementarea principiilor de dezvoltare institutionala prevazute.

1. Institutia de invaiamant superior are un cod al eticii si integritatii academice prin care
apara valorile libertatii academice, ale autonomiei universitare si ale integritatii etice si
dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului.

Universitatea de Vest din Timisoara detine un Cod de Eticd avizat de Senatul UVT si
implementat prin regulamente si comisii specifice la nivelul fiecarei facultati. Acesta produce efecte si

la nivelul Departamentului de Sociologie.

2. Institutia de invatamant superior dispune de practici de auditare interna cu privire la
principalele domenii ale activitatii universitare, pentru a se asigura ca angajamentele pe care
si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

Prin intermediul unui departament specializat UVT realizeaza periodic auditari interne inter-
facultati pentru evaluarea complexa a activitatii didactice, stiintifice si administrative a fiecarui

departament in parte. Toate rapoartele rezultate sunt publicate pe site-ul universitatii.
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B. Eficacitate educationala

Il. EFICACITATE EDUCATIONALA

CRITERIUL B.1.: CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU

Standarde: Admiterea studentilor

1. Institutia aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public
cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele
academice ale candidatului si nu aplica niciun fel de criterii discriminatorii.

In conformitate cu prevederile legislatiei nationale si a Cartei UVT Metodologia de admitere
pentru toate ciclurile de invatamant se stabileste cu cel putin 6 luni Thainte si se valideaza in Consiliul
Facultatii si in Senatul UVT. Odaté adoptatad aceastd metodologie se publica pe site-ul facultatii si se
include in toate materialele de promovare. Admiterea se bazeaza exclusiv pe rezultate academice si
asigura accesul nediscriminatoriu si egalitatea de sanse pentru toate categorile de studenti
(masculin/feminin, rural/urban, tineri/varstnici samd). Regulamentul de admitere pentru Facultatea

de Sociologie si Psihologie pentru anul universitar 2015-2016 se regaseste in Anexa IPB 1.20.

Standarde: Structura si prezentarea programelor de studiu
1. Un program de studiu este prezentat sub forma unui pachet de documente care include:
misiunea, obiectivele generale si specifice ale programului, planul de invatamant, figele
disciplinelor, competentele scontate ale absolventilor.

Asa cum am prezentat si pe parcursul acestui dosar, Specializarea Sociologie detine intr-o
manierd armonios formulatd o misiune proprie si un set de obiective aferente, un plan de Tnvatamant
coerent formulat insotit de fisele disciplinelor si de ansamblu de competente specifice. Toate

acestea sunt documente publice, accesibile oricarei persoane interesate.

2. Figele disciplinelor de invatamént precizeaza rezultatele in invatare exprimate sub forma
competentelor cognitive, tehnice sau profesionale si afectiv-valorice care sunt realizate de
fiecare disciplina.

Conform fiselor disciplinelor anexate, pe langa continuturile tematice pentru cursuri si

seminarii, acestea mai contin in mod explicit formulate si competentele pe care le vizeaza sa le
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formeze in urma parcurgerii materiei respective. Toate aceste competente sunt Thalt convergente cu

cele specificate in standardele RNCSIS.

3. Modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina este realizat tindnd cont de rezultatele
in invatare/competentele programate.

Finalizarea fiecarei discipline se realizeaza prin examen sau colocviu, dupa o metodologie
proprie, prezentata in fisa disciplinei si anuntata studentilor la inceputul semestrului. In compozitia
notei finale pot fi incluse evaluari pe parcurs, realizarea de lucrari de seminar si de proiecte si alte

activitati de acest tip.

4. Modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor se bazeaza pe un
examen sumativ, care certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale conform
calificarii universitare.

Evaluarea finala se realizeaza sub forma unei examinari scrise (in format grila) prin care se
verifica gradul de asimilare a continuturilor prevazute in curriculumul fiecarei discipline.
Regulamentul pentru finalizarea studiilor la Departamentul de Sociologie in 2016 se regaseste in
Anexa IPB 1.20.

5. Programele de studiu sunt unitare ca structura, indiferent de forma de invatamant, dar se
diferentiaza in realizare, in functie de mijloacele specifice utilizate in forma de invatamant
respectiva.

Specializarea Resurse Umane detine o identitate academica distinctd in cadrul UVT,
recunoscuta ca atare atat in randul comunitatii stiintifice de profil, cat si in cadrul comunitatii

timisorene, datorita numeroaselor studii si cercetari efectuate.

6. Relevanta cognitiva si profesionala a programelor de studiu este definita in functie de
ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu si de cerintele pietei muncii si ale
calificarilor.

In cadrul Departamentului de Sociologie existd o preocupare permanentd pentru
actualizarea tuturor standardelor didactice si de cercetare, precum si a tehnicilor educationale
aplicate in lucrul cu studentii. Un accent deosebit este pus pe dinamica si activarea grupului, pe

optimizarea climatului de grup si pe asigurarea unui mediu integrativ si suportiv pentru studenti.
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7. Facultatea dispune de mecanisme pentru analiza colegiala anuala a activitatii cunoasterii
transmise si asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc in profilurile
calificarilor si in impactul acestora asupra organizarii programului de studiu.

Fiind preocupata de o imbunatatire constanta a calitatii si performantei activitatii desfasurate,
in cadrul Departamentului de Sociologie au fost implementate mai multe procedee de dinamizare a
comunicarii ascendente si de colectare a feed-back-ului, atat in plan formal cat si non-formal. Printre
acestea se regaseste si evaluarea intercolegiala realizatd anual intre titularii departamentului pe

baza unui formular agreat la nivel de facultate (Anexa IPC 4.8 Formular Evaluare Intercolegiald).

CRITERIUL B.2.: REZULTATELE INVATARII
Standarde: Valorificarea calificarii universitare obfinute
1. Cel putin 40% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la
nivelul calificarii universitare si sunt incadrati cu contract de munca legal pe posturi
corespunzatoare specializarii obtinute la absolvire.

Conform studiilor efectuate, gradul de insertie al absolventilor Specializarii Resurse Umane
este de 75%, acestia integrandu-se pe piata fortei de munca pe posturi corespunzatoare nivelului i
profilului calificarii lor: administratie publica, educatie, management, recrutare si selectie,
antreprenoriat, ONG-uri samd (vezi Anexa IPB 3.1 Extras raport de cercetare privind angajabilitatea
studentilor UVT).

2. Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta
sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

In privinta continuérii studiilor la ciclul masteral s-a inregistrat in mod constant un interes
foarte ridicat pentru aceasta perspectiva, peste 90% din absolventii de sociologie urmand un

program masteral in cadrul UVT sau in cadrul altor universitati din tara sau din strainatate.

3. Mai mult de 50% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de

catre universitate si propriul lor traseu de invatare.
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Conform studiilor efectuate si a diverselor evaluari existéd un grad foarte ridicat (75%) de
multumire fatd de mediul educational oferit in cadrul Specializarii Sociologie. Acest lucru se
datoreaza si pastrarii unor canale directe de comunicare eficientd cu studentii, fapt care permite

solutionarea oricarei probleme si cautarea de solutii pentru implementarea doleantelor acestora.

4. Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de
invatare centrate pe student, cu accent asupra responsabilitatii de a le forma competentele
generale si specifice.

Trecerea spre un sistem de invatamant centrat pe studenti a reprezentat o provocare reala,
fiecare cadru didactic urmarind o actualizare continua a tehnicilor didactice utilizate, in corelatie
directa cu profilul fiecarei serii de studiu in parte. Sunt vizate cu precadere formarea competentelor
profesionale prevazute in fisa disciplinei, fara a fi insa ignorate si competentele transversale, privind

abilitatile de relationare sociala, comportamentul pro-grup, abilitati de comunicare in public etc.

5 Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si
discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Prin specificul domeniului (grupuri si comunitati) existd un interes crescut spre cultivarea unor
relatii sociale responsabile intre cadre didactice si studenti, acestia fiind priviti inca din primul an de
studiu ca viitori colegi de breasla, cu un potential real de performanta profesionala. Pe tot parcursul
studiilor fiecare etapa a dezvoltarii lor profesionale este discutata deschis, pentru oferirea unui feed-
back in timp real care sa permita consolidarea continuturilor pozitive dobandite si corectarea

eventualelor erori.

6. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina personala de web
pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si materiale
auxiliare, de la tabla, la flipchart si videoproiector.

In cadrul Departamentului de Sociologie existd o foarte consistentd preocupare pentru
utilizarea noilor tehnologii informatice inca din prima parte a anilor '90. Toate cadrele didactice
utilizeaza si comunicarea mediatd de computer in relatiile cu studentii, atat prin e-mail, forumuri si
platforme educationale dedicate (moodle) cat si prin diverse aplicatii de social media. Fiecare grup

de studenti detine o adresa de e-mail de grup precum si o pagina de face-book unde pot fi puse in
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circulatie toate informatile si anunturile de interes. Evident, aceastd abordare nu exclude
comunicarea directa ci doar o dubleaza, orice student putdnd avea acces la toate informatiile
necesare si fara a accesa internetul. Tn privinta activitatile didactice efective, acestea se desfasoara
in general cu ajutorul tehnologiei informatice (computere, videoproiectoare) si a continuturilor
multimedia dedicate (prezentari powerpoint, filme documentare, fotografii) dar fara a ignora si

comunicarea directa si relationarea explicita cu grupul de studenti.

7. Cadrele didactice au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza
indrumarea la cererea studentului. Exista indrumatori sau tutori de an sau alte forme de
asociere intre un cadru didactic si un grup de studenti.

Pentru fiecare generatie de studenti este prevazut un decan de an, din réandul cadrelor
didactice titulare la Departamentul de Sociologie. Acesta are functia de tutore pe parcursul celor 3
ani de studiu, asigurand atat o mediere a comunicarii intre grupa respectiva de studenti si
universitate, precum si indrumarea si oferirea de sprijin pentru diverse probleme profesionale si de
dezvoltare personala. In cadrul unei astfel de activitati de tutorat a fost initiata si actiunea Saptdména
studentilor de la Sociologie ajunsa in 2014 la a patra editie, in care studentii de la specializarea
sociologie organizeaza o serie de activitati non-formale destinate pentru dinamizarea comunitatii
studentilor de la acest domeniu (specializarile sociologie si resurse umane, nivelul licenta, master si
doctorat). Pe langa activitatea specifica tutorilor de ani, fiecare cadru didactic are prevazut in mod
expres un program de permanenta pentru studenti, in doua zile diferite, pe parcursul a cate doua ore
(Anexa IPC 5.1. Orar audiente pentru studenti DS).

CRITERIUL B.3.: ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Standarde: Programe de cercetare

1. Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea sunt
adoptate de Senat si Consiliile facultatilor, odata cu specificarea practicilor de obtinere si de

alocare ale resurselor de realizare si a modalitatilor de valorificare.
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La nivelul Departamentului de Sociologie exista un plan de cercetare integrat in Strategia de
cercetare a Facultatii de Sociologie si Psihologie, bazat pe implicarea si preocuparile tuturor cadrelor
didactice. Acest plan cuprinde atéat proiectele de dezvoltare institutionala (de tip POSDRU) in care
titularii departamentului participa in calitate de experti cat si programe si proiecte de cercetare
fundamentala si aplicativa, finantate pe baza de competitie sau de licitatie, la nivel local, regional,

national sau international.

2. Cercetarea dispune de resurse financiare suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.
Prin specificul sau, cercetarea de sociologie nu necesita un cuantum foarte ridicat de resurse
materiale. Aceste costuri specifice sunt asigurate fara dificultate din veniturile proprii ale
departamentului, facultatii si uneori chiar ale universitatii. Printr-o gestionare optima a resurselor,
Departamentul de Sociologie poate sa isi asume integral costurile initierii si derularii unei cercetari de

profil, la nivel local, regional sau national, daca exista o cerere in acest sens.

3. Cercetarea dispune de resurse logistice suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.
Departamentul de Sociologie dispune de toata logistica necesara pentru derularea de studii
Si cercetari sociologice, atat Tn privinta proiectarii si implementarii (tehnicd de calcul complets,
dispozitive de multiplicare, acces la internet etc) cat si a documentarii (jurnale si volume de
specialitate). Preocuparea pentru pastrarea unor resurse logistice de actualitate, perfect functionale
s-a regasit constant de-a lungul timpul in achizitile prevazute in bugetele diverselor proiecte
castigate. Astfel, in prezent, toate cadrele didactice dispun de tehnica de calcul necesara pentru

derularea Tn bune conditii a oricarui proiect de cercetare.

4. Cercetarea dispune de resurse umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse

Toate cadrele didactice titulare in Departamentul de Sociologie detin o experienta relevanta
in cercetarea stiintifica, dobandita prin numeroasele proiecte nationale si internationale din care au
facut parte pana in prezent (asa cum se poate constata si in CV-urile prezentate in Anexa IPA 3.6.
Curriculum Vitae cadre didactice). Pe langa resursa deosebit de consistenta de know-how cumulata
la nivelul titularilor Departamentului de Sociologie se mai pot implica in activitati de cercetare si
studentii, in cadrul disciplinei de practica de teren si in corelare directa cu nivelul cunostintelor si

abilitatilor formate.
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C. Managementul calitatii

CRITERIUL C.2.: PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA $I REVIZUIREA
PERIODICA A PROGRAMELOR SI ACTIVITATILOR DESFASURATE

Standarde: Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificarilor

1. Exista si se aplica un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studiu.

Programele de studii sunt evaluate periodic, in cadrul sedintelor de catedra, fiind
analizate ajustarile si modificarile necesare si pertinente pentru oferta curriculara a fiecarei
generatii in parte. Complementar se analizeaza si continuturile tematice si sursele bibliografice
aferente fiecarei discipline, in vederea asigurarii unui grad foarte ridicat de compatibilitate ntre
competentele vizate prin parcurgerea programului de studii si diploma acordata. De asemenea,
in fiecare an se vizeaza, in sedintd de catedra, programele si modulele de practica de
specialitate initiate de fiecare coordonator in parte, in vederea asigurarii unui program de
practica optim (atat din punct de vedere al continuturilor si competentelor vizate cat si din punct
de vedere al resurselor financiare angajate). Conform regulamentului in vigoare, la inceputul
fiecarui an scolar toti titularii de discipline depun la seful de catedra o tematica a disciplinelor
respective (cursuri si seminarii), continand subiectele abordate, sursele bibliografice, modalitatile

de evaluare, cerintele specifice materiei respective.

2. Programele de studiu sunt elaborate in functie de cerintele calificarii universitare, iar
diplomele sunt emise in concordanta cu prevederile legale.

inca de la infiintare, Departamentul de Sociologie a urmarit atingerea unor standarde
ridicate de calitate pentru toate activitatile desfasurate, aceasta reprezentand o conditie sine-
qua-non pentru obtinerea unei recunoasteri adecvate atat in breasla cat si pe piata fortei de
munca. Fara a beneficia de o tradilie sociologica similara celorlalte centre universitare
(Bucuresti, Cluj-Napoca si lasi) si implicit fara un acces relevant la resurse umane disponibile

(sociologi) acest proiect, deosebit de indraznet, a avut de infruntat 2 tipuri de probleme:
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(1). depasirea inertiei institutionale specifice oricarei actiuni inovative — propriu-zis, nu a
fost cazul de a continua o scoala de profil intrerupta din motive politice In 1978, ci de a infiinta o
structura educativa noua, cu o oferta curriculara inedita pentru Universitatea din Timisoara;

(2). acoperirea progresiva a statului de functiuni cu resursa umana necesara, in cea mai
mare parte formata chiar in cadrul acestei institutii.

In acest context, centrarea pe un standard ridicat de calitate a reprezentat un principiu
implementat cu succes printr-un management strategic eficient si consistent, orientat atat pe
rezultate imediate, dar mai ales pe finalitati de termen mediu si lung. Pentru aceasta,
continuturile formulate in cadrul unei astfel de abordari au fost permanent reactualizate, atat in
functie de rezultatele partiale obtinute cat si in functie de modificarile survenite la nivelul mediului

institutional intern si extern (cum ar fi, spre exemplu, lansarea programului Bologna).

ll. MANAGEMENTUL CALITATII
CRITERIUL C.3.: PROCEDURI OBIECTIVE $I TRANSPARENTE DE EVALUARE A
REZULTATELOR iNVATARII
Standarde: Evaluarea studentilor
1. Facultatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este aplicat in
mod riguros si consecvent. La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca
un alt cadru didactic de specialitate.

in conformitate cu prevederile Cartei Universitare la nivelul Facultdti de Sociologie si
Psihologie existd un Regulament de functionare care include un capitol distinct privind evaluarea
studentilor. Acesta este respectat cu strictete si de catre Departamentul de sociologie, pentru fiecare
disciplinad din planul de invatamant fiind prevazute in mod expres in fisa specificd modalitatea de
evaluare, cerintele pentru examinare si criteriile minimale pentru promovare. La fiecare programare
a examenelor pe langa titularul de curs mai participa inca un cadru didactic de specialitate (vezi

Anexa IPC 5.2 Planificare examenelor in sesiunea de iarna 2015).
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2. Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea.
Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si
anuntate studentilor din timp si in detaliu.

Pentru fiecare materie in parte sunt prevazute in fisa disciplinei un numar de ore destinate
predarii si seminarizarii, la care se adauga, estimativ, un numar de ore destinate pregatirii proiectelor
de seminar precum si pentru pregatirea examenului in sine. Fisele disciplinelor se vizeaza de catre
directorul de departament si se posteaza pe site-ul facultatii la inceputul fiecarui an universitar. De
asemenea, la prima ora de curs Si de seminar se prezinta studentilor in detaliu programul de lucru,

cerintele specifice disciplinei si conditiile de promovare.

CRITERIUL C.4.: PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII CORPULUI
PROFESORAL

Standarde: Calitatea personalului didactic si de cercetare

1. in functie de specificul programului de studiu, facultatea stabileste acel raport pe care il
considera optim pentru obiectivele si nivelul propriu al calitatii academice intre numarul de
cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate si numarul total de studenti
inmatriculati, in conformitate cu bunele practici universitare in domeniul in care se
incadreazi programul. in evaluarea calititii se considera ca un cadru didactic are norma de
baza intr-o singura universitate.

Activitatea didactica si stiintifica a sectiei este asigurata de 23 de titulari care acopera
performant toate activitatile didactice si de cercetare aferente specializarii Resurse Umane nivel
licenta, master si doctorat, in total, aproximativ 250 de studenti. Din considerente de natura
economica, trei titulari au in prezent norma de baza formata doar din activitati de cercetare.
Raportul cadre didactice/studenti este in 2015 de 1 la 12.5. Media de varsta relativ redusa a
colectivului se reflectd si in structura de posturi, acestea cumulédnd o incarcatura financiara
moderata. Cu toate acestea, departamentul face eforturi constante pentru atragerea de noi
studenti, extinderea grupelor de studiu si initierea de programe masterale (in prezent existand 5

astfel de programe acreditate).

2. Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii generale si pe

preferinte colegiale.
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in cadrul Departamentului de sociologie evaluarea inter-colegiald se realizeaza anual,
conform metodologiei adoptate si pe baza formularului din Anexa IPC 4.8. Aceasta evaluare are
rolul prioritar, asumat explicit de catre toti titularii departamentului de a oferi un feed-back real atat la
procedeele didactice utilizate cat si la modul de lucru cu grupul de studenti. Desi intregul proces este
reglementat formal si produce documente oficiale, fiecare cadru didactic urmareste obtinerea unor

sugestii si recomandari direct aplicabile in propria activitate.

3. Exista un formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt
confidentiale, fiind accesibil doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti reprezinta o modalitate distincta de
fnregistrare a unui feed-back imediat privind performanta educationala pentru fiecare disciplina
in parte. Aceasta modalitate a fost standardizata la nivelul UVT incepand cu anul universitar
2005-2006, prin utilizarea unui chestionar predefinit precum si prin adoptarea unei proceduri
optime de aplicare. Chestionarul de evaluare cuprinde in prezent 9 criterii grupate in 3 clase
distincte (aspecte stiintifice, didactice si etice), studentii trebuind sa evalueze fiecare materie in
parte (atat cursul cat si seminarul). Pe baza celor 9 note acordate se calculeaza o medie a
disciplinei respective (curs sau seminar), ponderata si in functie de factorul prezentd. Mediile
tuturor disciplinelor aferente unui cadru didactic ofera un scor final al titularului respectiv pentru
semestrul care tocmai s-a incheiat. Acest instrument a fost sensibil ajustat de-a lungul timpului
in vederea optimizarii functionarii sale si a cresterii gradului de fidelitate. Consistenta si
stabilitatea procedeului permite o evaluare clara a evolutiei fiecarui cadru didactic de la un
semestru la altul atat la nivel general cat si la nivelul fiecarei discipline in parte. O atentie aparte
a fost acordata aspectelor etice, acestea fiind abordate printr-un item distinct formulat pentru
surprinderea prezentei sau absentei oricarei abateri de acest fel.

Din punct de vedere al procedurii de aplicare, la nivelul conducerii UVT s-a decis
formularea unui algoritm intre sectji pentru diminuarea riscurilor de alterare a evaluarii. Astfel, in
cazul sociologiei, aplicarea chestionarelor a fost asigurata de o echipa formate din 2 titulari de la
catedra de Asistenta Sociala (iar 2 titulari de la Sociologie au asigurat administrarea si aplicarea
chestionarelor la catedra de Asistenta Sociala). Completarea efectivda a chestionarelor

(prezentate in Anexa IPC 4.9 Chestionar evaluare cadre didactice de catre studenti) s-a realizat
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in absenta oricarui cadru didactic (titularii de curs sau de seminar in timpul orelor de aplicare
trebuind s& pardseasca sala pe durata completérii chestionarelor). In paralel se aplica si grila
pentru evaluarea personaului de suport, adaptata la specificul interactiunii cu studentii (vezi IPC
4.10 Chestionar evaluare personal de suport). Rezultatele finale au fost preluate de catre
directorul de departament, fiind prezentate individual, fiecarui titular in parte. In ceea ce priveste
colectivul didactic de la Departamentul de Sociologie rezultatele evaluarilor efectuate de catre
studenti sunt semnificativ pozitive, grupandu-se aproape in totalitate peste valoarea medie.
Putinele aspecte problematice inregistrate au reprezentat o binevenita motivatie de auto-
reflectie si de imbunatatire imediatd a oricarui aspect problematic. De remarcat ca pentru

colectivul Departamentului de Sociologie nu au fost inregistrate nici o abatere etica.

4. Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre seful de departament.
Conform Regulamentului de functionare a Facultatii de Sociologie si Psihologie, adoptat si
aplicat integral si de catre Departamentul de Sociologie, anual se realizeaza o evaluare complexa a
cadrelor didactice incluzand urmatoarele dimensiuni: evaluarea de catre studenti, evaluare de catre
directorul de departament, evaluarea inter-colegiala si auto-evaluarea. Toate acestea constituie
documente prin care se monitorizeaza activitatea didactica a titularilor cu scopul imbunatatirii

constante a acesteia si a corectarii oricaror abateri aparute.

CRITERIUL C.5.: ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVATARII
Standarde: Resurse de invatare si servicii studentesti
1. Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor, forma de invatamant si
criteriile de calitate predefinite.

in functie de obiectul de studiu al disciplinelor acoperite fiecare cadru didactic si-a dezvoltat
un stil de predare bazat pe strategii educationale actualizate, preponderent interactive, vizand o
invatare prin rezolvare de probleme sau prin descoperire, focalizat fie pe aspecte teoretice, fie pe

aspecte aplicative sau mixte. Toate cadrele didactice utilizeaza in activitatea de predare si
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seminarizare un suport tehnologic adecvat si particularizat in functie de specificul fiecarei grupe de

studenti.

2. Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in
invatare si de recuperare a celor cu dificultati in invatare.

Rezultatele invatarii reprezinta si un feed-back deosebit de important pentru evaluarea
eficientei activitatilor specifice. Plecand de la aceasta premisa, in cadrul Departamentului de
Sociologie se acorda o importanta deosebita procedurilor de evaluare, urmarindu-se asigurarea
unei obiectivitati si transparente depline, precum si a unui nivel ridicat de pertinenta. Pentru
aceasta, sunt prevazute, atat in regulamentul intern cat si in fiecare fisa tematica in parte,
modalitafi distincte de evaluare, adaptate la specificul si continutul materiei si urmarind nu doar o
procedura formala ci o evaluare continua, pe intreaga durata de parcurgere a tematicilor
respective. Pe baza acestor evaluari se constituie in fiecare serie un nucleu tare, cu cei mai
performanti studenti care sunt incurajati sa se implice in diverse proiecte ale departamentului si
care sunt sustinuti pentru stagii de internship chiar din timpul facultati. Complementar, se
delimiteaza si studentii cu dificultati de invatare carora le este oferit un suport suplimentar pentru

acoperirea carentelor si pentru integrarea in propriul grup.

3. Facultatea, prin universitate, dispune de un numar minim de servicii sociale, culturale si
sportive pentru studenti, cum sunt: spatii de cazare pentru cel putin 10 % din studenti, baza
sportiva, diferite servicii de consiliere, care dispun de un management eficient.

Toate resursele materiale (dotari si patrimoniu) detinute de Departamentul de Sociologie
sunt orientate spre desfasurarea activitatilor specifice didactice si de cercetare, fiind destinate
atat cadrelor didactice cat si studentilor. O datd cu dezvoltarea infrastructurii informatice la
nivelul UVT si cu extinderea accesului studentilor la laboratoarele informatice, comunicarea
mediata de computer a devenit 0 modalitate complementara uzuala, adoptata cu succes si in
activitatile didactice si de cercetare. Complementar, inca de la infiintarea departamentului a
existat o asociatie a studentilor de la specializarea Resurse Umane, oferind un areal de
exprimare profesionala si extracurriculara, inclusiv printr-o publicatie proprie. Studentji
beneficiaza de asemenea de intreg pachetul de facilitati (burse de studiu, burse in strainatate,

cazare, tabere etc.) oferit de catre universitate (inclusiv de servicii de consiliere profesionala).
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CRITERIUL C.6.. BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC, REFERITOARE LA
ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

Standarde: Sisteme de informatii

1. Institutia are la nivelul facultatii un sistem informatic care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitatii.

Tn cadrul UVT a fost implementata o foarte complexa platforma informatica pentru gestionara
scolaritatii care permite generarea de rapoarte si statistici detaliate pentru fiecare grupa de studenti,
pentru fiecare curs in parte si chiar pentru evidentierea traseului educational propriu fiecarui student.
Complementar, toate documentele privind activitatea educationald si de cercetare (fise tematice,
planuri de invatamant, state de functiuni etc) sunt inregistrate pe site-ul facultatii permitand

realizarea de corelatii si analize interne privind atingerea indicatorilor de calitate prestabiliti.

CRITERIUL C.7.: TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC CU PRIVIRE LA
PROGRAMELE DE STUDII SI, DUPA CAZ, CERTIFICATELE, DIPLOMELE $lI CALIFICARILE
OFERITE

Standarde: Informatie publica

1. Facultatea trebuie sa ofere informatii si date, cantitative si/sau calitative, actuale si corecte,
despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si
pentru studenti, in special.

Toate informatiile relative la programele de studii, specializare, certificate, diplome si
calificari sunt disponibile publicului larg, fiind accesibile atat in format tiparit (in diverse brosuri
publicate cu ocazia admiterii sau pentru promovarea specializarii) cat si pe pagina de web a
sectiei (http://www.socio.uvt.ro/socio). Regulamentul de funciionare a facultatii este de
asemenea accesibil pentru consultare, atat la avizierul decanatului cat si pe pagina de web.
Toate informatiile suplimentare privind derularea diverselor activitati, actiuni si programe sunt
afisate in timp util la avizierele secfiilor (orare, programarea examenelor si restantelor, structura
semestrului, tematica licentelor si organizarea examenelor de licenta, rezultatele la examene si

colocvii, ofertele de burse, programe de cercetare si de studii, modulele practicii de vara etc.).
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CRITERIUL C.8.: FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATI
EDUCATIEI, CONFORM LEGII
Standarde: Structura institufionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfagoara activitatea permanent.
1. Exista la nivelul facultatii o comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

La nivelul Facultati de Sociologie si Psihologie existd o comisie pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, compusa din: conf.univ.dr. Sorin Pribac, conf.univ.dr. Corina llin, conf.univ.dr.
Sorin Predescu. Aceasta functioneaza ca parte integrantd din Sistemul pentru Managementul

Calitatii implementat in UVT.

2. Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar. Comisia elaboreaza Raportul anual de evaluare interna si il
face public prin afigsare sau publicare, inclusiv in format electronic, si formuleaza propuneri
de imbunatatire a calitatii educatiei.

Asigurarea unei calitati ridicate pentru activitatile aferente Departamentului de Sociologie
a reprezentat intotdeauna o certitudine si nu doar un deziderat. Pentru aceasta, inca de la
infiintare a fost formulat un regulament propriu de functionare (extins in prezent la nivelul intregii
facultati), incluzand regulamentul universitatii precum si legislatia in vigoare, dar punctand in
detaliu, toate procedurile, conditiile, standardele si solicitarile specifice, necesare derularii la un
nivel calitativ ridicat a intregului program de studii. Acest regulament (prezentat in Anexa IPA
1.13) vizeaza atét traseul educational al studentilor (admitere, activitati didactice, evaluare,
promovare, licenta etc.) cat si evolutia profesionala a corpului profesoral (activitati didactice, de

cercetare, promovari etc.).
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PARTEA a lll-a - OPIS si ANEXE

[Anexe IPA] Capacitatea institutionala

[Anexe IPA\A1 Structurile institutionale, administrative si manageriale]
Anexa IPA 1.1 Carta UVT

Anexa IPA 1.2 Hotarare infiinfare UVT

Anexa IPA 1.3 M.O. infiintare UVT

Anexa IPA 1.4 Organigrama structurii academice

Anexa IPA 1.5 Regulament organizare si functionare Senat

Anexa IPA 1.6 Plan Strategic 2016-2020

Anexa IPA 1.7 Organigrama de structura a UVT

Anexa IPA 1.8 Membrii Senat

Anexa IPA 1.9 Comisiile Senatului

Anexa IPA 1.10 Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie
Anexa IPA 1.11 Organigrama Consiliului de Administratie

Anexa IPA 1.12 Programul managerial al Decanului FSP

Anexa IPA 1.13 Regulamentul FSP

[Anexe IPA\A2 Baza materiala si optimizarea utilizarii bazei materiale]
Anexa IPA 2.1 Camine UVT

Anexa IPA 2.2 Spatii UVT

Anexa IPA 2.3 Spatiile de care dispune DS

[Anexe IPA\A3 — Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane
externe institutiei si din afara tarii]

Anexa IPA 3.1 Personal didactic dupa funciji didactice la 1 octombrie 2015

Anexa IPA 3.2 Personal didactic dupa varsta la 1 octombrie 2015

Anexa IPA 3.3 Personal didactic dupa gen la 1 octombrie 2015

Anexa IPA 3.4 Raport cadre didactice/student;

Anexa IPA 3.5 Evolutia numarului de student;

Anexa IPA 3.6 CV-urile cadrelor didactice de la DS

Anexa IPA 3.7 Bios-urile cadrelor didactice de la DS

Anexa IPA 3.8 Statul de functiuni al DS pentru anul universitar 2015-2016

[Anexe IPB] Eficacitatea educationala

[Anexe IPB\B1 Continutul programelor de studii]
Anexa IPB 1.1 Regulament de admitere ciclul licenta
Anexa IPB 1.2 Regulament de admitere ciclul masterat
Anexa IPB 1. Reviste UVT

Anexa IPB 1.3 Conducatori doctorat
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Anexa IPB 1.4 Teze de doctorat finalizate

Anexa IPB 1.5 Macheta fisei de disciplina

Anexa IPB 1.6 a Macheta planului de invatamant

Anexa IPB 1.6 b Regulament elaborare plan de invatamant
Anexa IPB 1.7 Regulament DAIP

Anexa |IPB 1.8 Strategia de cercetare

Anexa IPB 1.9 UVT-ca institutie importanta de cercetare

Anexa IPB 1.10 Centre de cercetare

Anexa IPB 1.11 Domenii de cercetare

Anexa IPB 1.12 Finantarea cercetarii

Anexa IPB 1.13 Reviste

Anexa |PB 1.14 Planuri de invatamant DS generatia 2014-2017
Anexa IPB 1.15 Planuri de invatamant DS generatia 2015-2018
Anexa IPB 1.16 Planuri de invatamant DS generatia 2016-2019
Anexa IPB 1.17 Fisele disciplinelor DS

Anexa IPB 1.18 Strategia de cercetare a FSP

Anexa IPB 1.19 Centralizatorul privind cercetarea

Anexa IPB 1.20 Regulament admitere FSP

Anexa IPB 1.21 Regulament finalizare studii DS

[Anexe IPB\B2 Rezultatele invatarii]

Anexa IPB 2.1 Regulament de acordare a burselor

Anexa IPB 2.2 Burse UVT

Anexa IPB 2.3. Lista absolventilor examenului de licenta in specializarea Resurse Umane, sesiunile
2014, 2015, 2016

[Anexe IPB\B3 Angajabilitate]
Anexa IPB 3.1 Extras raport de cercetare privind angajabilitatea absolventilor UVT.

[Anexe IPB\B4 Activitatea financiara a organizatiei]
Anexa IPB 4.1 Buget de venituri si cheltuieli

[Anexe IPC] Managementul calitatii

[Anexe IPC\C1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii]
Anexa IPC 1.1 Manualul calitatii

Anexa IPC 1.2 Regulamentul DMC

Anexa IPC 1.3 Codul etic al UVT

Anexa IPC 1.4 Membri Comisiei de etica UVT

Anexa IPC 1.5 Regulamentul de ordine interioara

[Anexe IPC\C2 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor desfasurate]
Anexa IPC 2.1 Monitorizarea programelor de studii, a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina
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Anexa IPC 2.2 Procedura privind monitorizarea programelor de studii, planurilor de invatamant fiselor
de disciplina

Anexa IPC 2.3 Procedura de practica a studentilor

Anexa IPC 2.4 a Regulament CCPOC

Anexa IPC 2.4 b Raport activitate CCPOC

Anexa IPC 2.5 Codul drepturilor si obligatiilor studentilor

Anexa IPC 2.6 Regulament privind sistemul de credite transferabile

[Anexe IPC\C4 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral]
Anexa IPC 4.1.Macheta fisei de autoevaluare

Anexa IPC 4.2 Macheta figei de evaluare colegiala

Anexa IPC 4.3 Macheta grila de evaluare cadre didactice de catre studentj
Anexa IPC 4.4 Macheta fisa evaluare de catre directorul de departament

Anexa IPC 4.5 Macheta evaluarea de catre decan a directorului de departament
Anexa IPC 4.6 Tutori

Anexa IPC 4.7 Regulamentul activitaiji de tutoriat

Anexa IPC 4.8 Formular Evaluare intercolegiala

Anexa |PC 4.9 Chestionar evaluare cadre didactice de catre student

Anexa IPC 4.10 Chestionar evaluare personal de suport de catre studenti

[Anexe IPC\C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii]
Anexa IPC 5.1 Orarul audientelor pentru studenti DS
Anexa IPC 5.2 Planificarea examenelor in sesiunea de vara 2016

[Anexe IPC\C8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii]
Anexa IPC 8.1 Carta Auditorului intern

Anexa IPC 8.2 Manual de proceduri de audit intern

Anexa IPC 8.3 Regulament de audit intern
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