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1. Lista responsabililor cu evaluarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz,
a reviziei, in cadrul editiei procedurii de sistem

Elemente privind Numele si Functia Data Semnatura
responsabilii/operatiunea Prenumele
1 2 3 4 5
1.1. Elaborat Ec. dr. Director DCMI 12.06.2014
Daniela Has
Verificat si avizat pentru | Prof.univ.dr. Prorector,
1.2. conformitate cu OMPF | Petru Stefea Presedintele Comisiei | 03.07.2014
946/2005 (actualizat) SCIM UVT
Prof.univ.dr.
1.3. Aprobat Marilen Rector

Gabriel Pirtea
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2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii de sistem

Editia sau, dupa caz, Componenta Modalitatea Data de la care se aplica
revizia in cadrul editiei revizuita revizuirii prevederile editiei sau
revizuirii editiei
1 2 3 4
2.1. Editia I X X De la data aprobdrii in
Senatul UVT
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din
cadrul editiei procedurii de sistem

Scopul
difuzarii

Ex.

nr.

Facultate/Departament | Functia

Nume si
prenume

Data primirii

1

3 4

5

6

3.1.

aplicare

Toate componentele
organizatorice ale UVT

Tot personalul
UvT

Data afisarii
pe site-ul UVT,
respectiv
primirii pe
adresele de
e-mail
institutional

3.2.

informare

Toate componentele
organizatorice ale UVT

Tot personalul
UvT

Data afisarii
pe site-ul UVT,
respectiv
primirii pe
adresele de
e-mail
institutional

3.3.

evidenta

DCMI

3.4.

arhivare

DCMI




Procedura de sistem Editia I

privind Nr.deex. 1
'VUniversitatea de Vest MANAGEMENTUL Revizia ....cccoeveun..
RISCURILOR Nr.deex. ...........

Pagina 5 din 22

Cod: P.S.-UVT-DCMI-02

4. Scopul procedurii de sistem

4.1. Stabileste un cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul
facultatilor si departamentelor din cadrul UVT;

4.2. Furnizeaza personalului si conducerii UVT un instrument care faciliteazd gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice facultatilor si
departamentelor din cadrul UVT;

4.3. Furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate masurile de control
menite sd prevind apariia riscurilor.
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5. Domeniul de aplicare a procedurii de sistem

5.1. Procedura se utilizeazia de catre toate facultatile si departamentele din cadrul UVT, in
vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale acestora.
5.2. Procedura este disponibila tuturor angajatilor UVT.
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6. Documentele de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurale

6.1. Legislatie primara

- Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, republicat;

- Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 5144/2013 privind aprobarea Strategiei
anticoruptie 1n educatie;

- Metodologie de implementare a standardului 11 “Managementul riscurilor”, elaborata
de Unitatea centrald de armonizare a sistemelor de management financiar si control
(www.mfinante.ro), sectiunea ,,Sisteme de management financiar si control);

- Indrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in entitatile publice,
elaborat de Unitatea Centrald de Armonizare a Sistemelor de Management Financiar si Control
(www.mfinante.ro), sectiunea ,, Sisteme de management financiar si control);

- Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea Centrala de Armonizare a
Sistemelor de Management Financiar si Control (www.mfinante.ro), sectiunea ,,Sisteme de
management financiar si control).

6.2. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice

- Carta UVT,

- Decizia Rectorului de constituire a Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern/managerial in UVT,;

- ROF al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica cu privire la
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial ih UVT;

- ROF al DCMI;

- Fisele posturilor.



http://www.mfinante.ro/
http://www.mfinante.ro/
http://www.mfinante.ro/
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7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati Tn procedura de sistem

7.1. Definitii ale termenelor

Nr. Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
crt.

1. Procedura de sistem Procedura care descrie o activitate sau un proces care se
desfagoara la nivelul tuturor componentelor structurale ale
Universitatii de Vest din Timisoara.

2. | Editie a unei proceduri de | Forma initiala sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri de

sistem sistem, aprobata si difuzata.

3. Reviziain cadrul unei | Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele

editii asemenea, dupa caz, a uneia sau a mai multor componente ale
unei editii a procedurii, actiuni care au fost aprobate si difuzate.

4. | Control intern/managerial | Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele
acesteia i cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor In mod economic, eficient si eficace;
acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele
s1 procedurile.

5. Risc Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un
impact asupra indeplinirii obiectivelor.

6. Evaluarea riscului Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combinatie cu
evaluarea probabilitatii de materializare a riscului.

7. Registrul riscurilor Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sinteza
a informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor.

8. Managementul riscurilor | Procesele referitoare la identificarea, evaluarea, luarea de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodica si
monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatilor.

9. Risc inerent Expunerea la un anumit risc inainte sa fie luata o masura de
atenuare a lui.

10. Risc rezidual Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate
masuri de atenuare a lui, presupunand ca masurile sunt eficace.

11. Expunere la risc Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care

le poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele
prestabilite Tn cazul Tn care riscul se materializeaza.




Universitatea de Vest

Procedura de sistem Editia I
privind Nr.deex. 1
MANAGEMENTUL Revizia ................
RISCURILOR Nr. deex. ............

Pagina 9 din 22

Cod: P.S.-UVT-DCMI-02

12. Probabilitatea de Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze.

materializare a riscului

13. Impactul Consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul
s-ar materializa.

14. Toleranta la risc Cantitatea de risc pe care organizatia este pregatitd si o tolereze
sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat.

15. Profilul de risc Un tablou cuprinzand evaluarea generala documentata si
prioritizata a gamei de riscuri specifice cu care se confrunta
organizatia.

16. Prioritizarea riscurilor | Actiune determinatd de caracterul limitat al resurselor si de
necesitatea de a se stabili un raspuns optim la risc, pentru fiecare
risc identificat si evaluat, si care consta in stabilirea ordinii de
prioritdti In tratarea riscurilor, printr-o alocare eficientd si
judicioasa a resurselor.

17. Strategia anticoruptie In | Document de viziune strategica pe termen mediu, care ofera

educatie coordonatele majore de actiune 1in sprijinul promovarii
integritatii si bunei guverndri la nivelul tuturor institutiilor
publice de invatamant.

18. Strategia de risc Abordarea generald pe care o are organizatia in privinta
riscurilor.

19. Acceptarea (tolerarea) | Tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor masuri de

riscului control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a
caror expunere este mai mica decat toleranta la risc.

20. Monitorizarea Tip de raspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu
conditia mentinerii sale sub o permanentd supraveghere,
parametrul supravegheat cu precadere fiind probabilitatea.

21. Evitarea riscului Tip de raspuns la risc care constd in eliminarea/restrangerea
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul.

22. Transferarea Tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si

(externalizarea) riscului

patrimoniale si care consta in incredintarea gestionarii riscului
unui ter{ care are expertiza necesard gestiondrii acelui risc,
Tncheindu-se in acest scop un contract.
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23.

Tratarea (atenuarea)
riscului

Tip de raspuns la risc care constd in luarea de masuri
(implementarea masurilor de control intern) pentru a mengine
riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezinta abordarea cea
mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunta
organizatia.

24.

Clasarea riscului

Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre EGR, ca
nerelevante  in raport  cu obiectivele  specifice
facultatii/departamentului, constand in Indosarierea si arhivarea
formularelor ,,Alerti la risc’’, inclusiv a documentatiei utilizata
pentru fundamentarea riscurilor respective.

25.

Escaladarea riscului

Procedeu prin care conducerea unei facultati/departament
alerteaza nivelul ierarhic imediat superior, Presedintele Comisiei
SCM sau Rectorul, cu privire la riscurile pentru care
facultatea/departamentul nu poate desfasura un control
satisfacator al acestora.

26.

Substructura
organizatorica

Facultate/Departament

217.

Conducatorul
substructurii
organizatorice

Decan/Director/Sef birou/Seful oricarei altui tip de structura
organizatoricd din UVT
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7.2. Abrevieri ale termenelor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat

crt.

1. |P.S. Procedura de sistem

2. | E Elaborare

2. |V Verificare

3. |A Aprobare

4. | Ap. Aplicare

5 | Ah. Arhivare

6. UvT Universitatea de Vest din Timisoara

7. | SCIM Sistem de control intern/managerial

8. | Comisia Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern/managerial
n UVT

9. | Subcomisia de lucru Subcomisiile de lucru pentru implementarea SCM

10. | EGR Echipa de gestionare a riscurilor
11. | CA Consiliul de Administratie al UVT
12. | DCMI Departament de Control Managerial Intern
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8. Descrierea procedurii de sistem

8.1 Contextul organizatoric al procedurii

1)

@)
3)

(4)

Pentru o mai bunad gestionare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale ale UVT,
membrii Subcomisiilor de lucru privind implementarea SCM Iinfiintate la nivelul
fiecarei facultati/departament formeaza Echipa de gestionare a riscurilor (EGR) la
nivelul acestor substructuri organizatorice.

Managementul riscului se aplica in toate domeniile de activitate, proiecte, procese si
activitati specifice din UVT.

Comisia SCM selecteaza, analizeaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea
obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a UVT, cu consilierea
Departamentului de Control Mangerial Intern.

Instrumentul de monitorizare a managementului riscului este Registrul riscurilor,
Anexanr 1.

8.2 Identificarea si evaluarea riscurilor
(1) Conducatorii facultatilor/departamentelor si intreg personalul ce le compun au

obligatia de a identifica riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv
riscurile de coruptie.

(2) ldentificarea unui risc la nivelul substructurii organizatorice presupune:

o definirea corectd a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:
= riscul este o situatie, eveniment, care poate sa apara, este o incertitudine si
nu ceva sigur;
= nu se identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele/activitatile;
= problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, ele putand deveni
riscuri in situatii repetitive din cadrul UVT;
= riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor, impactul
nu este risc, ci consecintd a materializdrii riscurilor asupra realizarii
obiectivelor;
= riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
= problemele care vor aparea cu sigurantd nu constituie riscuri, ci
certitudini;
= problemele a caror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.
o prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
o analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii
obiectivelor.

(3) Evaluarea expunerii la risc(pentru a stabili o ierarhie a riscurilor) prin:

o estimarea probabilititii de aparitie a riscului, pe o scald in trei trepte, ca fiind:
-scazuta -1, riscul se poate manifesta in urmatorii 3-5 ani
-medie -2, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani
-ridicata -3, riscul se poate manifesta in urmatorul an
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o estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala in trei trepte, ca fiind:
-scazut -1, riscul poate avea un impact scazut
-moderat -2, riscul poate avea un impact mediu
-ridicat -3, riscul poate determina neatingerea obiectivului, avand un
impact major.

o estimarea expunerii la risc, pe o scala in trei trepte, respectiv consecintele, ca 0
combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti
facultatea/departamentul Tn raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care
riscul se materializeaza:

Stabilire expunere la risc: probabilitate x impact

IMPACT

PROBABILITATE

(4) Formularea unei opinii cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptati) si la
masurile de control ce trebuie Tntreprinse pentru a gestiona riscul identificat;

o completarea formularului “Alerta la risc” (Anexa 2) care se discuta in cadrul EGR
de la nivelul facultatii/departamentului;

o se analizeaza fiecare formular “Alerta la risc”, primit de la persoanele care au
identificat riscurile sau de la alte structuri care au decis escaladarea lor,
propunand:

i. clasarea formularului “Alerta la risc”, daca riscul este nerelevant;
ii. escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

lii. retinerea, spre dezbatere de catre membrii EGR, a riscurilor ce apartin
facultatii/departamentului, caz Tn care se propune una dintre strategiile
de raspuns la risc (acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea,
tratarea).

(5) Membrii EGR, in cadrul sedintelor, in functie de aspectele/problemele incluse pe agenda
sedintei, desfasoara urmatoarele actiuni:

o valideaza sau invalideazd propunerca de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante;




Procedura de sistem Editia I

privind Nr.deex. 1
Unvsndteatas Hafest MANAGEMENTUL Revizia ...
niversitatea de ves RISCURILOR Nr. de ex. ...........

Pagina 14 din 22

Cod: P.S.-UVT-DCMI-02

delibereaza asupra riscurilor propuse spre escaladare si fac propuneri de
escaladare la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de competenta care le
poate controla, in cazul in care:
= masurile necesare exced competentelor decizionale ale
facultatii/departamentului;
= resursele sunt insuficiente;
identificarea riscurilor facultatii/departamentului care au impact asupra
obiectivelor.
efectueaza, pentru fiecare risc identificat §i evaluat, o comparare a expunerii la
risc cu limitele de toleranta aprobate, valabile pentru anul in curs;
analizeaza rapoartele de audit, retinand riscurile identificate prin acestea si
masurile de control recomandate a fi implementate;
formuleaza propuneri, pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la
tipul de riaspuns (strategia adoptati) considerat cel mai adecvat din cele de mai
jos, decizia finald cu privire la acest aspect apartinand conducatorului
facultatii/departamentului:
= acceptarea - tolerarea riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazuta
sau atunci cand aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila,
* monitorizarea permanentd a riscului, Tn cazul riscurilor cu impact
semnificativ, dar cu probabilitate mica de aparitie;
= evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata
in cazul activitdtilor care tin de scopul (misiunea) UVT;
» transferarea - externalizarea riscului, Tndeosebi in cazul riscurilor
financiare si patrimoniale;
= tratarea - atenuarea riscului, caz in care se identifica masurile posibile ce
pot fi luate astfel incat riscurile sd fie controlate satisfacator, se grupeaza
in variante alternative, se alege varianta cea mai avantajoasa din
perspectiva raportului cost/beneficiu.
stabilesc ordinea de prioritati in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la
riscurile reziduale sa se situeze in limitele de toleranta aprobate;
stabilesc masurile de control ce trebuie luate in vederea controlarii riscurilor,
termenele-limita pana la care acestea trebuie implementate, precum si persoanele
responsabile cu implementarea.

(4) Persoana desemnata din EGR ca responsabil cu riscurile, la finele fiecirei sedinte
EGR, desfasoara urmatoarele actiuni:

o

o

consemneaza in procesul-verbal al sedintei toate hotararile luate; procesul-verbal
se aproba de conducatorul facultatii/departamentului;

transmite formularele “Alerta la risc” si documentatia aferentd pentru riscurile
escaladate responsabililor cu riscurile de la nivelele de competenta la care s-a
convenit;
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©)

(@]

transmite persoanelor responsabile cu implementarea masurilor de control,
modificarea masurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de
implementare a masurilor de control intern;

indosariaza formularele “Alerta la risc” pentru care S-a luat decizia de “clasare”
(In cazul riscurilor nerelevante), precum si pe cele aferente riscurilor pentru care
s-a luat decizia de “retinere pentru gestionare”;

completeaza, actualizeaza, dupa caz, Registrul riscurilor (Anexa 1) cu
datele/informatiile despre riscurile care sunt sau care urmeaza a fi gestionate la
nivelul facultatii/departamentului.

completeaza formularul Fisa de urmarire a riscului (Anexa 5).

8.3 Activitati necesare implementarii si monitorizarii masurilor de control

La nivelul UVT, anual, pana la finele lunii decembrie a anului in curs, se intocmeste
Planul pentru implementarea masurilor de control, pentru anul urmator (Anexa nr.
3), pe baza:

1)

()

3)

(4)
(5)

@)
©)

©)
@)

deciziilor/dispozitiilor Presedintelui Comisiei;

propunerilor membrilor EGR, aprobate de conducatorul
facultatii/departamentului;

propunerilor Comisiei de monitorizare;

recomandarilor cu privire la masurile de control, cuprinse in rapoartele de audit
(structura interna de audit sau de control, Curtea de Conturi)

Tn Plan se cuprind, intr-o sectiune distincta, riscurile de coruptie, masurile de control

adoptate pentru prevenirea acestora, termenele de implementare si persoanele
responsabile cu implementarea masurilor de control.

Planul se semneaza de catre conducatorii substructurilor si se transmite, spre aprobare,
Presedintelui Comisiei. Termenul de aprobare a Planului este cel tarziu pana la data de
31 ianuarie a anului pentru care este intocmit.

Dupa aprobare, se transmite persoanelor responsabile cu implementarea masurilor de
control, cate un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

Responsabilii cu implementarea masurilor de control il informeaza semestrial si ori de
cate ori este cazul, pe conducatorul facultatii/departamentului, cu privire la stadiul
implementdrii masurilor de control, pentru analizd si decizie.

8.4 Activitati necesare revizuirii si raportarii situatiei riscurilor

Conducétorii facultatilor/departamentelor, cel putin anual, sau ori de cate ori este
cazul, asigura analizarea, de catre EGR, a stadiului implementarii masurilor de control,
a eficacitatii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.
Membrii EGR, in cadrul procesului de revizuire, analizeaza daca:

1)

(2)

@)
©)

riscurile persista;
au aparut riscuri noi;
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o impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care membrii
EGR revizuiesc calificativele riscurilor (expunerea la risc);

o masurile de control intern noi puse in opera sunt eficiente;

o se impun noi masuri de control pentru contracararea riscurilor si noi termene
pentru implementarea acestora;

o anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;

o Se impune reprioritizarea riscurilor;

o riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

a) constatarii, de catre membrii EGR, a eliminarii cauzelor care favorizau aparitia
riscurilor respective;

b) renuntarii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;

C) alte situatii, motivate de EGR.

(3) Responsabilul cu riscurile, in cel mult o luna de la expirarea semestrului in cauza,
elaboreazd un Raport semestrial cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul facultatii/departamentului.

o Raportul cuprinde o sinteza a activitatilor desfasurate, in perioada de
raportare, de fiecare facultate/departament, in cadrul procesului de
gestionare a riscurilor, continand cel putin urmatoarele aspecte:

o activitatile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul
tratarii riscurilor identificate;

o riscuri noi si masurile de control instituite;

o numarul de riscuri de coruptie identificate la nivelul structurii, precum si
numarul de masuri de control adoptate pentru prevenirea acestora,

o rezultatele reevaluarii riscurilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate in
perioada raportata;

o mentiuni cu privire la Intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;

o alte aspecte/probleme considerate relevante, in legatura cu modul in care au
fost gestionate riscurile la nivelul structurii.

(4) Tn Raport se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la:

o riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si foarte ridicat, incadrate in nivelurile de
toleranta ,,intolerabil” si ,tolerare scazuta”, care ar putea afecta indeplinirea
obiectivelor specifice ale facultatii/departamentului;

o stadiul implementarii Planului pentru implementarea masurilor de control, la data
raportarii.

(5) Dupa aprobarea Raportului de catre conducatorul facultatii/departamentului,
Responsabilul cu riscurile transmite, simultan, un exemplar al acestuia, la care se
anexeaza un exemplar al Registrului riscurilor actualizat la data raportarii, Presedintelui
Comisiei, pentru informare si avizare, si DCMI, in vederea:

o Iintocmirii si actualizarii Registrului riscurilor, de catre DCMI, la nivel
centralizat, prin agregarea datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de
la nivelul UVT;
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(6)

o 1intocmirii si actualizarii, de catre DCMI, a profilului de risc al UVT, prin
regruparea riscurilor identificate, evaluate si ierarhizate in raport cu marimea
deviatiei expunerii fiecarui risc de la toleranta la risc;

o Iintocmirii, semestriale, de catre DCMI a unei Note de concluzii desprinse din
analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu
riscurile, cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
UVT, si prezentarea acesteia, Comisiei, spre dezbatere si aprobare a propunerilor
de imbunitatire a gestionarii riscurilor. Tn Nota de concluzii se cuprinde, distinct,
o sectiune referitoare la riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si foarte ridicat,
incadrate 1n nivelurile de toleranta ,,intolerabil” si ,,tolerare scazuta”, care ar putea
afecta indeplinirea obiectivelor specifice si/sau generale ale UVT.

Documentele de la sbpct. (5) se transmit catre DCMI atét pe suport hértie, cat si in
varianta electronica, in format word.

(7) DCMI asigura centralizarea datelor despre riscurile de coruptie identificate si masurile

de control adoptate pentru prevenirea acestora.

8.5 Stabilirea limitelor de toleranta (toleranta la risc)

1)
@)
3)
(4)
()

Anual, Comisia analizeaza limitele de tolerantd aprobate si, daca este cazul, propune
revizuirea acestora, cel mai tarziu pana la data de 15 decembrie a anului in curs.
Propunerile privind limitele de toleranta revizuite se comunica Presedintelui Comisiei
pentru aprobare.
Dupa aprobarea de catre Presedintelui Comisiei, DCMI transmite, in termen de 3 zile,
noile limite de toleranta, tuturor facultatilor/departamentelor, pentru aplicare.
Toate riscurile trebuie controlate astfel incat expunerea la risc sd se incadreze in
limitele de tolerantd aprobate.
Limitele de toleranta la risc prezentate in tabelul de mai jos au caracter obligatoriu
pentru facultdti/departamente si opereaza pana la o noud analiza si revizuire a acestora,
efectuata anual de Comisie.

Stabilirea nivelului de tolerare

Nivel tolerare Explicatii
1-2 Tolerabil Nu necesita nici 0 masura de control
3-4 Tolerare Necesita masuri de control pe termen mediu/
ridicata lung

Tolerare scazutd | Necesita masuri de control pe termen scurt

Intolerabil Necesitd masuri de control urgente




Procedura de sistem Editia I
VUniversitatea de Vest privind Nr. de ex. 1

MANAGEMENTUL Revizia ................
RISCURILOR Nr.deex. ...........

Pagina 18 din 22

Cod: P.S.-UVT-DCMI-02

9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

9.1. Personalul UVT:

(1)
(2)
(3)

(4)

participa la inventarierea proceselor/activitatilor in relatie cu obiectivele specifice;
identifica si realizeaza o evaluare preliminara a riscurilor inerente;

formuleaza opinii cu privire la masurile de control intern pentru riscurile identificate, pe
care le consemneaza in formularul ,,Alerta la risc”;

implementeaza masurile de control.

9.2. Membrul EGR desemnat ca responsabil cu riscurile:

(1)
(2)
(3)
(4)

(5)
(6)

(7)
(8)
©9)

colecteaza, Inregistreazd, analizeaza, selecteaza si claseaza formularele ,,Alerta la risc”;
propune strategia de raspuns pentru fiecare risc nou-identificat;

elaboreaza o informare scrisa despre rezultatele analizei formularelor “Alerta la risc’;
transmite, ori de céte ori este cazul, conducatorului facultatii/departamentului, spre
analiza, dosarul cu riscurile nou-identificate, precum si informarile scrise cu privire la
rezultatele analizei formularelor ,,Alerta la risc” si la stadiul implementarii masurilor de
control intern;

organizeaza sedintele EGR;

transmite responsabililor cu riscurile de la nivelurile de competenta la care s-a convenit,
formularele “Alerta la risc” i documentatia aferenta riscurilor escaladate;

elaboreaza Planul si transmite, cate un exemplar al acestuia, pentru aplicare,
persoanelor desemnate cu implementarea masurilor de control;

redacteaza Procesele-verbale ale sedintelor EGR, completeazd/actualizeaza, listeaza si
indosariaza Registrul riscurilor;

elaboreaza Raportul semestrial cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul facultatii/departamentului;

9.3. Echipa de gestionare a riscurilor:

(1)

(2)
3)

(4)

()
(6)

(7)
(8)

valideaza sau invalideazd propunerea de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante;

evalueaza si ierarhizeaza riscurile asociate obiectivelor specifice compartimentului;
propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de
competenta care le poate controla;

face propuneri cu privire la tipul de rdspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc
identificat si evaluat;

analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificarile aparute la riscurile initiale;
revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noua ierarhizare a riscurilor in functie
de prioritati;

analizeaza stadiul implementarii masurilor de control;

analizeaza rapoartele de audit su control si propune masuri de implementare a
recomandarilor cuprinse in acestea;
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(9) propune masuri de control, termene-limita si responsabilii cu implementarea masurilor
de control;

(10) stabileste inchiderea riscurilor solutionate.

9.4. Seful Subcomisiei:

(1) este responsabil cu implementarea masurilor de control, avind sarcina de a informa
semestrial si ori de cate ori este cazul, conducatorul facultatii/ departamentului, cu
privire la stadiul implementarii masurilor de control;

(2) numeste Responsabilul cu riscurile;

(3) asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de
control intern;

(4) analizeaza riscurile nou-identificate si informarile cu privire la rezultatele analizei
formularelor “Alerta la risc” si la stadiul implementarii masurilor de control;

(5) stabileste data la care se convoaca sedinta EGR;

(6) conduce sedintele EGR;

(7) aproba procesul-verbal al sedintei EGR;

(8) decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de raspuns la risc;

(9) coordoneaza si supravegheaza desfasurarea activitatilor de punere in aplicare a
masurilor de control al riscurilor;

(10) semneaza Planul pentru implementarea masurilor de control,

(11) aproba Raportul semestrial cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul facultatii/ departamentului.

9.5. Comisia:

(1) selecteaza, analizeaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si functionarea de ansamblu a UVT;

(2) propune limitele de toleranta a riscurilor;

(3) analizeaza si dezbate continutul Notei de concluzii desprinse din analiza Registrelor
riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul facultatilor/departamentelor
UVT;

(4) aproba propunerile de imbunatatire a gestionarii riscurilor, formulate in Nota de
concluzii;

(5) formuleaza propuneri de imbunatatire a gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea
obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a UVT;

(6) informeaza Rectorul asupra aspectelor procesului de gestionare a riscurilor.

9.7. Departamentul de Control Managerial Intern:

(1) intocmeste si actualizeaza Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea
datelor/informatiilor ~ cuprinse  1n  Registrul  riscurilor de la  nivelul
facultatilor/departamentelor UVT;

(2) intocmeste si actualizeaza profilul de risc al UVT,;
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(3) elaboreaza si prezinta Comisiei, spre analiza si dezbatere, Nota de concluzii desprinse
din analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile,
cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
facultatilor/departamentelor UVT;

(4) informeaza, in scris, semestrial, Rectorul sau persoana nominalizatd cu monitorizarea
implementarii SNA la nivelul UVT, cu privire la riscurile de coruptie identificate,
precum si la masurile de control adoptate.

9.8. Presedintele Comisiei:

(1) analizeaza si avizeazad rapoartele semestriale privind desfasurarea procesului de

gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor pe care le coordoneaza;

(2) aproba propunerile privind limitele de toleranta a riscurilor;

(3) aproba Planul pentru implementarea masurilor de control si dispune masuri de control

pentru tratarea riscurilor escaladate la nivelul acesta de competenta, stabilind si termene
pentru implementarea acestora.
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10. Anexe, inregistrari, arhivari

Nr. Denumirea anexei
anexa
0 1
1 Registrul riscurilor
2 Formular “Alerta la risc”
3 Planul pentru implementarea masurilor de control
4 Proces-verbal al sedintei EGR
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11. Cuprins
Numarul
componentei
n cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii de sistem Pagina
procedurii
de sistem
Coperta 1
1. Lista responsabililor cu evaluarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii de sistem
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii de sistem
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii de sistem
4. Scopul procedurii de sistem
5. Domeniul de aplicare a procedurii de sistem
6. Documentele de referinta (reglementari) aplicabile activitatii
procedurale
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura de sistem
8. Descrierea procedurii de sistem
9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii
10. Anexe, Inregistrari, arhivari
11. Cuprins
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PROCEDURA DE SISTEM Editia I
VUniversitatea de Vest privind itia
MANAGEMENTUL RISCULUI
COD: P.S.-UVT-DCMI-02
Facultatea/Departamentul
REGISTRUL RISCURILOR
Obiective/activitati Riscul Cauzele care Risc inerent Strategia Data ultimei Risc rezidual Observatii
favorizeaza Probabilitate Impact | Expunere adoptata revizuiri Probabilitate Impact Expunere
aparitia riscului
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12




Instructiuni de completare

>

>

Coloana 1 - Obiective/activititi: se inscrie/inscriu obiectivul/obiectivele si activitatea/activitatile caruia/carora li s-a asociat
riscul identificat.

Coloana 2 - Riscul: se inscrie descrierea succinta a riscului identificat, pornind de la mentiunile cuprinse in formularul
“Alerta la Risc”, la rubrica Detalii privind riscul/descrierea riscului/riscul identificat.

Coloana 3 — Cauzele care favorizeaza aparitia riscului: se inscriu cauzele care favorizeaza aparitia riscului identificat, prin
preluarea informatiilor/datelor cuprinse in formularul ,,Alertda la risc”, la rubrica Detalii privind riscul/descrierea
riscului/Cauze, precum si a celor cuprinse in documente, ca: Procesul-verbal al sedintei EGR; rapoarte de audit, rapoarte ale
organismelor de control interne/externe, s.a.

Coloana 4 — Probabilitate (Risc inerent): se inscrie valoarea atribuita de persoana care a identificat riscul respectiv,
mentionatd in formularul ,,Alertd la risc”, la rubrica Detalii privind riscul/Evaluarea riscului/Evaluarea probabilitatii de
aparitie; in cazul in care EGR, 1n cadrul sedintei de analiza a riscurilor, a atribuit o valoare diferita fatd de cea inscrisa in
formularul ,,Alerta la risc”, responsabilul cu riscurile va Inscrie aceasta ultima valoare.

Coloana 5 — Impact (Risc inerent): se inscrie valoarea atribuitd de persoana care a identificat riscul respectiv, mentionata in
formularul Alerta la risc”, la rubrica Detalii privind riscul/Evaluarea riscului/Evaluarea impactului; in cazul in care EGR, Tn
cadrul sedintei de analiza a riscurilor, a atribuit o valoare diferita fata de cea Inscrisa in formularul ,,Alerta la risc”,
responsabilul cu riscurile va inscrie aceastd ultima valoare.

Coloana 6 — Expunere (Risc inerent): se inscrie valoarea mentionatd de persoana care a identificat riscul respectiv, in
formularul ,,Alertd la risc”, la rubrica Detalii privind riscul/Evaluarea riscului/Expunerea la risc; in cazul in care EGR, in
cadrul sedintei de analiza a riscurilor, a atribuit valori diferite fatd de cele inscrise in formularul ,,Alerta la risc”, pentru cei doi
parametri ai riscului, responsabilul cu riscurile va Inscrie valoarea rezultata din produsul celor doua ultime valori .

Coloana 7 — Strategia adoptati: se inscrie strategia adoptata de membrii EGR, in cadrul sedintei de analiza a riscurilor,
respectiv una din cele 5 strategii mentionate in PS.

Coloana 8 — Data ultimei revizuiri: se inscrie data la care se efectueaza, de catre membrii EGR, revizuirea calificativelor
riscurilor (expunerea la risc); conform pct. 5.5. (1) din PS - 12, revizuirea riscurilor se realizeaza cel putin anual, sau ori de
cate ori este cazul.



Coloana 9 — Probabilitate (Risc rezidual): se inscrie valoarea atribuita de EGR, in cadrul procesului de revizuire; se
parametru al riscului.

Coloana 10 —Impact (Risc rezidual): se inscrie valoarea atribuita de EGR, in cadrul procesului de revizuire; se mentine si se
inscrie aceeasi valoare, daca in urma revizuirii nu apar modificari in ce priveste valoarea atribuita initial acestui parametru al
riscului.

Coloana 11 — Expunere (Risc rezidual): se inscrie valoarea calculata de EGR, in cadrul procesului de revizuire; se
mentine si se inscrie aceeasi valoare, daca in urma revizuirii nu apar modificari in ceea ce priveste valoarea atribuita initial
celor doi parametri ai riscului.

Coloana 12 — Observatii: se pot inscrie date cu privire la: inchiderea riscului (ex.: data de inchidere, motivatie etc); eventuale

riscuri secundare; escaladarea riscului s.a.
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Facultatea/Departamentul

FORMULARUL DE ALERTA LA RISC

Universitatea de Vest din Timisoara
Facultatea/Departamentul
DETALII PRIVIND RISCUL
Descrierea Riscul identificat:

riscului Cauza:

Impactul:
Evaluarea Probabilitatea riscului
riscului 1 2 3

1. putin probabil 2. posibil 3. foarte probabil

Impactul riscului
1 2 3

1.minor 2. moderat 3. major
Expunere:
Tratarea  Actiuni preventive recomandate:

riscului

Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat:

Nume: Semnatura: Data:

Nr. crt. al riscului Data primirii Decizia EGR

Responsabil cu Registrul riscurilor:
Data:



*)

Mai jos sunt redate, cu titlu exemplificativ, documentele/materialele/informatiile care se

constituie in Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat:

documente care sd probeze potentiala amenintare cu privire la atingerea obiectivului urmarit;
extrase din legislatia aplicabild (primara, secundard), relevante pentru incdlcarea sau
nerespectarea acestora in executie;

informari/analize cu privire la lipsa din proceduri a unor elemente de control;

inregistrari contabile, note contabile eronat intocmite;

articole mass-media care expun o situatie/evenimente care ar putea periclita obiectivele
entitatii;

informatii despre fluctuatia cursului valutar s.a.

in masura in care este posibil, situatii referitoare la cuantificarea impactului, avand in vedere
ca la momentul identificarii, se face si o prima evaluare a expunerii la risc (cu luarea in
considerare a masurilor de control deja existente, care pot diminua probabilitatea de aparitie
si/sau impactul in cazul in care riscul s-ar materializa).
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PROCEDURA DE SISTEM

Universitatea de Vest privind Editia I
MANAGEMENTUL RISCULUI
COD: P.S.-UVT-DCMI-02
Facultatea/Departamentul
APROBAT

Nr. Denumire risc
crt.

Riscuri de coruptie

Nr. Riscul
crt.

Presedinte Comisie SCMI

Planul pentru implementarea masurilor de control

Miasuri de control Termene de
implementare

Masuri de control Termene de
implementare

Persoanele
responsabile cu
implementarea

Persoanele
responsabile cu
implementarea

Conducitorul Facultatii/Departamentului sau Presedintele Subcomisiei SCIM

Observatii

Observatii
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PROCES-VERBAL AL SEDINTEI EGR

Facultatea/Departamentul: ..............ccunuuenen.

Data sedintei: -- /- /-

Participanti
Nr. Nume, prenume Functia
crt.
Nr. Probleme dezbatute Concluzii, recomandari,
crt. observatii etc.
1 Riscuri analizate
2 Propuneri de masuri de control
3 Stadiul implementarii masurilor de control
4 Dificultiti intAmpinate
5 Alte probleme

Tntocmit Aprobat
Responsabil cu riscurile Conducitorul Facultitii/Departamentului
Data-----/-------- f-=emnmeee Data -----/-------- f-memeaeee

Anexa 5

'VU niversitatea de Vest MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA



FISA DE URMARIRE A RISCULUI

Facultatea/Departamentul:

Responsabil cu monitorizarea implementarii

masurilor:

Semnatura

Riscul monitorizat:

Denumire
Expunere

Data
riscului

urmaririi

Actiuni  preventive

expuse

Termen
implementare

de

Stadiul
implementarii
actiunilor preventive

Dificultati intAmpinate:

Actiuni noi propuse

Termen de implementare




