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DEPARTAMENTUL DE FINANTE

INTRODUCERE

Departamentul de Finante din cadrul Facultafii de Economie si de Administrare a
Afacerilor organizeaza activitati didactice si de cercetare pentru programul de studii de
licentd Finante si Banei, cu predare in limbile romdnd si englezd, respectiv programele de
studii masterale cu predare in limba romdnd Finante si strategii financiare ale
companiilor, Fiscalitate si Consultanti Fisecald, Piete Financiare, Binci si Asiguriiri si
programul de studii masterale cu predare in limba englezd International Corporate
Finance, mai mult de o treime a cadrelor didactice titulare ale Departamentului de Finante
desfasurdnd activitati specifice in cadrul scolii doctorale in domeniul Finante.

Programele de studii orientate pe probleme prioritare specifice finantelor firmei,
finantelor publice, economiei monetare, pietei de capital si pietei asigurarilor raspund
cresterii nevoil de specialisti financiari extrem de calificati la nivelul economiei nationale,
care in baza diplomelor recunoscute se pot angaja si in afara granitelor farii.

Fiind aliniate la principiile i abordérile ce guverneazi sistemul educational european,
programele de studii in domeniul finante oferite studentilor atrag, alituri de studenti romani,
§i studenti strdini. Acestea raspund direct nevoii in continui crestere de profesionisti,
manifestatd de cei mai importanti angajatori aflati in expansiune precum institutiile
financiare, de credit, de asigurari, de administrare a investitiilor, de intermediere financiara,
de consultan{d si administratiile publice, dar si de firmele nationale i transnationale din toate
sectoarele de activitate ale economiei.

Departamentul de Finante coopereazd cu parteneri economici recunoscuti precum SIF
Banat Crisana, Bursa Monetar Financiard si de Marfuri din Sibiu, institutii de credit, societati
de asigurari, societdfi de servicii de investitii financiare, societiti de consultant3, asociatii
profesionale, administrafii publice, dar si companii din toate sectoarele de activitate ale

economiei.
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Apreciem Insd ca paradigma educationald din invé‘gémént@%%%%ﬁ%@%%%@?ﬁ%%é

si completatd cu tehnici §i metode care sd construiasci o ofertd educationald mai realist3,
pragmaticd si responsabild, In acest context Departamentul de Finante propunind o noud
oportunitate de realizare a misiunii Facultdtii de Economie si de Administrare a
Afacerilor, si anume infiintarea programului de studii de masterat GUVERNANTA
ORGANIZATIONALA SI MANAGEMENTUL RISCURILOR.

FUNDAMENTAREA NECESITATII ORGANIZARII
PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER
GUVERNANTA ORGANIZATIONALA SI MANAGEMENTUL RISCURILOR

Consideram c& programul de studii de master Guvernantd organizationald si
managementul riscurilor propus se constituie ca o directie noud, o reunire a unor discipline
$i practici care contureazi o specialitate cu mare impact profesional, apartinand domeniului
finantelor. Tema principald a liniei de studii este de control intern, administrarea riscurilor si
guvernantd, aceasta fiind sustinutd de demersurile specifice analizei si diagnosticului din
domeniul finantelor, care vizeazd cunoasterea modificdrilor intervenite in economia
Romaéniei.

Colaborarea cu o organizatii profesionale de prestigiu, precum si adaptabilitatea la
realitdfile lumii contemporane sunt doar céteva dintre elementele care certifici faptul ci
Departamentul de Finanfe va putea oferi un sistem integrat de instrumente si cunostinte
capabil sd asigure succesul absolventilor programului educational propus in lumea
contemporand, aflatd Intr-un proces de transformare profundi.

Astfel, prin structura planului de invatdmant pe care il propunem, programul de studii
de master Guvernantii organizationald si managementul riscurilor poate asigura formarea
unor specialisti care prin implicarea lor profesionala pot rezolva probleme concrete legate de
nevoile prezente §i viitoare ale comunita{ii roménesti si europene, urmirind in acelasi timp o

compatibilizare In plan international. Acest program masteral este structurat pe cerintele

actuale de dezvoltare profesionald continud pentru persoanele care lucreazi de putin timp in §
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unul din domeniile controlului intern (audit, managementul ﬁ??lﬁﬁzﬁwgﬂa%é?%%@

conformitate). De asemenea, este util, benefic si oportun pentru persoanele care doresc si

bl

inceapd o carierd In domeniul controlului intern sau care doresc si aprofundeze notiuni si
concepte deja Insugite.

In realizarea misiunii programului de studii de master Guvernantd organizationald si
managermentul riscurilor, accentul cade pe latura practicd, prin rezolvarea de studii de caz si
spete concrete, dar i pe interactivitatea profesori — cursanti, rezultatele obtinute in urma
acestei colabordri fiind superioare datoritd efectului de sinergie.

In cadrul Facultatii de Economie st de Administrare a Afacerilor, programul de studii
de master Guvernantd organizationald si managementul riscurilor poate asigura o
armonioasd unificare a cunostintelor teoretice cu abilitatile practice, potrivit cerintelor
deontologiei din domeniile specifice controlului intern. Programul educational propus se
doreste conceput pe o duratd de 2 ani si construit prin combinarea optimé a unor discipline
provenind din domeniul finanfelor publice, dar si a celor private, la care se adauga
disciplinele fundamentale de suport, oferind astfel o experientd educationald integratd prin
consolidarea competentelor generale si a celor profesionale.

Evolutia constantd a organizatiilor publice din Roménia si necesitatea alinierii acestora
la standardele si cerintele Uniunii Europene impune modificarea stilului de management
practicat, stabilirea clard a scopului si obiectivelor organizatiilor, aplicarea principiilor de
eficacitate, eficientd si economicitate In utilizarea fondurilor publice, gestionarea eficients a
riscurilor, prevenirea fraudelor si optimizarea proceselor interne.

Pentru realizarea acestor deziderate, in anul 2005 a fost creat cadrul legislativ necesar
(OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand
standardele de control intern/managerial la entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control intern/managerial), acesta stabilind 25 de standarde de control intern a céror
implementare in organizatiile publice este obligatorie, conducitorii de institutii fiind direct

responsabili In acest sens.
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Univarsitatea de Vest

Necesitatea imbunatitirii gestiunii finantelor publice, pBREGRISERMY: %%gmgﬁi

obiectivelor guvernamentale, in conditii de transparentd, eficient3 si eficacitate, este un scop
important al activitatii entitatilor din sectorul public. In acest sens, dupd obtinerea statutului
de membru al Uniunii Europene, Roménia a elaborat si aplicat o strategie pentru dezvoltarea
controlului financiar public intern (CFPI), in concordantd cu standardele si practicile
comunitare, a carei implementare s-a desfsurat In conformitate cu angajamentele asumate in
procesul de negociere.

Din acest punct de vedere, necesitatea unui program de studii pentru formarea
specialigtilor in control intern/managerial este dati de faptul ci practica a dovedit ci
implementarea efectivdi a cerintelor acestor standarde este greoaie, fiind intAmpinate
dificultati atat in intelegerea cerintelor, cit si in realizarea procedurilor si documentatiei
specifice, unul din principalii factori generatori fiind lipsa unor furnizori educationali cu
abilitati in acest domeniu.

Un alt considerent care, in opinia noastrd, motiveazi organizarea unui astfel de
program de studii in cadrul FEAA, este sustinut de cerintele Legii 672/2002 - Legea
auditului public. intern, prin care se impune atestarea auditorilor interni din sectorul public
de cétre Ministerul Finantelor Publice, In baza indeplinirii cerintelor unui numir de 7
competente profesionale detinute In diverse domenii. Confirmarea indeplinirii acestor
cerinte se va realiza prin recunoagterea competentelor profesionale dobandite de acestia pe
baza corespondentei disciplinelor inscrise in foile matricole, aferente studiilor universitare,
postuniversitare, sau in certificatele de absolvire cu recunoagstere nationald, cu domeniile
din Cadrul de competente. (H.G. nr. 1259 din 12 decembrie 2012 pentru aprobarea Normelor
privind coordonarea si desfasurarea proceselor de atestare nationald si de pregatire
profesionala continud a auditorilor interni din sectorul public si a persoanelor fizice,
Sectiunea a 4-a, art. 4).

Competentele profesionale urmarite in domeniile Cadrului de competente in vederea

atestarii sunt (H.G. Nr. 1259/2012, art. 20);
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a) audit intern - competente care asiguri cunoaﬁer@ﬁ%%ﬁg%ﬁ’ggﬁgl' Sl The

reglementare, standardelor de audit intern, procedurilor si tehnicilor de audit intern in

T

realizarea misiunilor de audit intern;
b) managementul riscului, controlul intern si guvernanti - competente care asigurd |
auditorului cunoasterea proceselor de management al riscurilor, de contro] si de administrare; |

¢) management - competente care asigurd auditorului cunoasterea conceptului si [

principiilor managementului, precum si a functiilor managementului:

d) contabilitate - competente care asigurd auditorului cunoasterea conceptelor,
principiilor si tehnicilor contabile, organizarea informatiilor financiar-contabile,
inregistrarea, analiza si prelucrarea informatiilor financiar-contabile, raportarea financiar-
contabild, inclusiv de incheiere a situatiilor financiare;

c) finante publice - competente care asigurd auditorului intelegerea mediului
macroeconomic, sistemelor de resurse si cheltuieli publice, procesul bugetar, finantarea
deficitelor bugetare, atribuirea, finantarea si derularea contractelor publice;

f) tehnologia informatiei - competente care asigurd auditorului intelegerea
conceptelor de bazd ale IT, utilizarea computerului, organizarea fisierelor, utilizarea

aplicatiilor;

g) drept - competente care asigurd auditorului intelegerea domeniului juridic.

Pentru unele dintre domeniile de competentd urmirite, respectiv control intern

]

managementul riscurilor si guvernanti, oferta educationald din mediul universitar incd se afla
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in stadiul adaptdrii si configurarii in parteneriat cu institutii si organizatii de profil, ceea ce

duce la necesitatea furnizdrii unor programe educationale noi.

De mentionat este faptul ca legea impune atestarea auditonilor interni din sectorul

public pind in anul 2017 (6 ani de la republicarea legii), in caz contrar acestia nemaiputind

i

sa exercite auditul public intern in institutii publice. Totodata, angajarea pe un post de

auditor public intern nu se va mai putea efectua in lipsa atestatului valabil.

Referitor la situatia actuald a implementdrii functiei de audit intern, conform

Ministerului Finantelor Publice, in Strategia dezvoltirii controlului JSinanciar public intern
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in Romdnia pentru perioada 2014-2016 se precizeazd cd dirp%%%wygj‘%%‘fﬁ%%ﬁ
publice existente, activitatea de audit intern a fost organizatd doar la 6.805 de entitdi
(58,33%) si s-a exercitat efectiv doar la 2.812 de entitdfi (41,32% din totalul entitdtilor care
au organizat activitatea de audit public intern).

Considerdm cd printr-o misiune asumata, programul de studii de master Guvernanfi
organizationald si managementul riscurilor se incadreaza In coordonatele misiunii generale
a Universitétii de Vest de a crea, valorifica si disemina cunostinte prin dezvoltarea unui
mediu educational bazat pe excelentd, in care primeaz3 atragerea, dezvoltarea si promovarea
valorilor stiinifice si didactice si se promoveaza abordarea multidisciplinard a problemelor

globale.

CONTINUTUL PROCESULUI DE INVATAMANT iIN CADRUL
PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER
GUVERNANTA ORGANIZATIONALA ST MANAGEMENTUL RISCURILOR

Principiul calitd{ii, asumat de catre Facultatea de Economie si de Administrare a
Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, este vectorul urmirit in pregatirea
acestui program de master.

Planul de invatdmént propus pentru programul de studii de master Guvernanti
organizationald si managementul riscurilor va fi conceput in conformitate cu orientirile
Procesului de la Bologna si cu strategia nationald pe domenii, incluzand discipline
obligatorii, op{ionale si facultative in ponderi bine gandite §i necesititi fundamentate pe
competentele dobandite.

Acest fapt este facil de observat daci ne raportdm la alegerea disciplinelor de studiu
fundamentale pentru specializarea urméritd, propuse Intr-un raport care sa susting

competentele domeniului:
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FA FACULTATEA DE ECONOMIE S DE ADMINISTRARE A AFAGERILOR
DISCIPLINE OBLIGATORII DEFARTANENTUL DE FINANTE

Anul T Anui Il

SEMESTRUL SEMESTRUL IIX

Teoria generald a controlului intern Audit financiar
Teoria generald a riscurilor Managementul riscurilor in sectorul public
Guvernantd corporativd Guvernanta in sectorul public -
Managementul proceselor organizatiei Audit public intern
Engleza economici | Control intern managerial
SEMESTRUL II SEMESTRUL IV

Sisteme de control intern Frauda §
Managementul riscurilor in organizatii Control de gestiune
Bune practici de guvernanta. Implementarea sistemelor de control intern
Auditul intern al organizatiei Conformitate gi culturd organizationali §
Engleza economici II

DISCIPLINE OPTIONALE

Etica si deontologia functiei publice

\%

Sisteme adaptative §i colaborative/ E-Guvernare

A2 7

Achizitii publice

Drept administrativ

Contracte publice si parteneriat public-privat

Instrumente suport in procesul de luare a deciziilor

Y OV V¥

Managementul investitiilor publice

Disciplinele de studiu din planul de invafimant al programului de studii universitare
de master Guvernantd organizationald si managementul riscurilor sunt previzute intr-o

succesiune logicd si indeplinesc urmatoarele cerinte:

T

» compatibilitatea cu competente profesionale urmdrite in domeniile Cadrului de |
competente In vederea atestarii auditorilor interni din sectorul public;

» definirea si delimitarea precisd a competentelor generale si de specialitate pe domenii
de studii universitare de master, in corelatie cu competentele corespunzitoare ale
studiilor universitare de licents;

> compatibilitatea cu cadrul de calificiri national;
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» compatibilitatea cu planurile si programele de studiPEEARTAMNI BREMNGE e
universitare/state ale Uniunii Europene si alte state ale lumii, ponderea disciplinelor
fiind exprimatd 1n credite de studii ECTS.

Practica de specialitate va detine o pondere semnificativd In generarea de abilitéti
practice, Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor sus{inind programe de
interni In institugiile publice i stagii de practica in cadrul institutiilor administratiilor publice
centrale si teritoriale.

Urmirind sa faci parte din oferta de studii a Facultétii de Economie si de Administrare
a Afacerilor, programul de studii de master Guvernantd organizationald si managementul
riscurilor propus are in vedere obiectivul global al institutiei, care are ca si mesaj
performanta. Indicatorul de performantd are o semnificatie sporitd pentru Facultatea de
Economie si de Administrare a Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara In
contextul integrérii euroatlantice care intensificd competifia intre institutii i presupune
accelerarea schimbarilor care urmiresc competitivitatea. In particular, performanta reprezinti
unul din pilonii consoliddrii optiunii Romaniei pentru o economie integratd in Uniunea

Europeand si de aici o reactie adecvata a mediului universitar.

DIRECTORUL DEPARTAMENTULUI DE FINANTE
FACULTATEA DE ECONOMIE SI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR
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Conf.univ, Dr. Nicoleta-Claudia MOLDOVAN
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