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CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Misiune: Departamentul de Control Managerial Intern al Universitatii de Vest din
Timisoara (UVT) are ca misiune organizarea, coordonarea, monitorizarea, evaluarea
sistemicd a proceselor si structurilor institutiei, In scopul identificarii starii §i evolutiei
parametrilor sistemului de control intern, precum si controlul/verificarea unor probleme
specifice.

Art. 2. Obiective generale si specifice

(1) Obiectiv general: Intdrirea capacitatii administrative si cresterea eficacitatii
organizationale a institutiei, prin implementarea strategiei de management al performantei,
respectiv al riscurilor.

(2) Obiective specifice:

a) Proiectarea, monitorizarea si ajustarea permanenta a unui cadru de control intern care
sa permitd Tmbunatatirea proceselor si activitatilor din institutie, ca suport asigurat
managementului institutiei in ce priveste atingerea obiectivelor propuse.

b) Implementarea sistemului de proceduri interne de control si monitorizare a riscurilor
la nivelul Universitdtii de Vest din Timisoara, in vederea implementarii, dezvoltarii,
consoliddrii i monitorizarii sistemului de control intern/managerial si a sistemului de
planificare strategica.

c) Asigurarea suportului informational de care managementul institutiei are nevoie n
vederea corectarii unor disfunctiuni, prin gestionarea activitatilor de evaluare (control,
inspectii) privind evolutia unor activitati, departamente.

d) Asigurarea suportului informational, la solicitarea Rectorului, privind diverse
problematici, precum si cele legate de sesizari/reclamatii care sunt adresate spre solutionare
fie acestuia, fie direct DCMI.

CAPITOLUL Il - DOCUMENTE DE REFERINTA

Art. 3. Legislatie primara

(1) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitati
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial (Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 675/28.VI11.2005, republicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
469/05.07.2011);

(2) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1.389/2006 privind modificarea si
completarea Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern (Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 771/12.1X.2006);

(3) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1.649/2011 pentru modificarea si
completarea Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial (Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 140/24.11.2011);


http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/control_prev/legislatie/Ordin_946.pdf
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/control_prev/legislatie/OMFP_1389_2006.pdf
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/control_prev/legislatie/Ordin1649.pdf
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(4) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1.423/2012 pentru modificarea Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitagile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial (Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr.793 /26.X1.2012);

(5) “Indrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in entititile publice”,
elaborat de Unitatea Centrald de Armonizare a Sistemelor de Management Financiar si
Control din Ministerul Finantelor Publice, www.mfinante.ro;

(6) Legea 500 din 11/07/2002 privind finantele publice, versiune actualizata la data de
15/05/2013;

(7) Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, versiune actualizata la data de 13/04/2013;

(8) Legea nr. 234/2010 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.
119/1999 (Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 831/13.X11.2010);

(9) Hotararea nr. 215/2012 din 20/03/2012, publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr.
202 din 27/03/2012, privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2012-
2015;

(10) Ordinul nr. 5144/2013 din 26/09/2013, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 714
din 20/11/2013, privind aprobarea Strategiei Anticoruptie in Educatie;

(11) Ordonanta de urgenta nr. 66 din 29/06/2011, versiunea actualizatd la data de
22/12/2012, privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si
utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora.

Art. 4. Reglementari interne
(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Universitatii de Vest din Timisoara.

CAPITOLUL Il - STRUCTURA SI ORGANIZARE

Art. 5. Structura

(1) Departamentul de Control Managerial Intern este organizat si functioneaza in
subordinea directa a Rectorului Universitatii de Vest din Timisoara.

(2) Conducerea operativa a Departamentul de Control Managerial Intern este asigurata de
un director executiv, in baza unui concurs organizat de Rector.

(3) Conformitatea desfasurarii activitatii departamentului este asiguratd de Rector, pe
baza Raportului anual intocmit de catre directorul DCMI.

(4) Denumirea Departamentului de Control Managerial Intern se abreviaza prin DCMI.

Art. 6. Principiile generale ale functionarii departamentului (conform modelelor
internationale de control):

(1) Principiul organizarii, care implica organizarea adecvata a fiecarei entitati, reflectata
in organigrama (care descrie toate structurile) si manuale de proceduri (care definesc:
responsabilitatile, delegiri de competentd, sarcini, mod de transmitere a informatiilor, etc.);

(2) Principiul autocontrolului, care presupune ca procedurile de control intern sa
cuprinda si proceduri de autocontrol menite sa descopere neregularitatile. Procedurile de
autocontrol Tnseamna verificarea unor informatii prin alte informatii furnizate de diverse


http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/control_prev/legislatie/Ordin1423.pdf
http://www.mfinante.ro/
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/control_prev/legislatie/L234_2010.pdf

Regulament de Organizare si Editia a II-a
Universitatea de Vest Functionare
Departamentul de Control Pagina4 din7
Managerial Intern

documente §i control reciproc, adica verificari, coreldri ale informatiilor obtinute de la doud
persoane.

(3) Principiul permanentei, care implica stabilitate pentru procedurile de control intern
in contextul in care este eliminata rigiditatea si este asiguratd adaptarea la schimbadrile interne
si externe aparute. Principiul permanentei permite delimitarea deficientelor controlului intern
si a cazurilor de nerespectare a procedurilor de control intern.

(4) Principiul universalitatii, care presupune proceduri de control intern pentru toate
persoanele din entitate, pentru toate activele si pasivele detinute.

(5) Principiul informarii, care presupune ca informatia rezultatd ca urmare a aplicarii
procedurilor de control intern sa indeplineasca doua calitati: sa fie verificabild si sa fie utila.
O informatie este verificabila daca i se pot identifica sursele, documentele de unde rezulta,
adica poate fi justificata si autentificatd. Acest lucru este asigurat printr-0 conservare
adecvata a informatiei care implicd numerotarea, sortarea, arhivarea documentelor contabile
si pastrarea corespunzdtoare pe perioada prevazuta de lege. O informatie este considerata a fi
utild dacad este obtinutd de la sursd, este lipsitd de redundantd, iar costul obtinerii ei este
inferior avantajelor pe care le genereaza.

(6) Principiul armoniei, consta in adaptarea continua a controlului intern, avandu-se in
vedere riscurile care pot afecta sistemul si costurile implicate de introducerea procedurilor de
control intern, comparativ cu costurile deficientelor produse ca urmare a neefectuarii
controlului intern.

(7) Principiul calititii personalului. Controlul intern de calitate implica personal
calificat, definit prin competentd profesionald si moralitate. Competenta profesionald implica
o politica adecvata de recrutare a personalului, formare profesionald permanenta, motivare
prin remuneratie si fixare de obiective profesionale.

Art. 7. Atributii si activitati
(1) Atributii pe linia implementirii sistemului de control intern/managerial in UVT:

a) asigurd informarea privind normele referitoare la standardele prevazute de
legislatia 1n vigoare, legata de implementarea sistemului de control
intern/managerial, care vizeaza toate activitatile derulate in Universitatea de Vest
din Timisoara (UVT);

b) asigura suportul metodologic (inclusiv consultantd) pentru implementarea, intr-un
mod unitar, a standardelor sistemului de control intern/managerial la nivelul
fiecarei structuri organizatorice din UVT;

C) elaboreaza documentatia privind sistemul de control intern/managerial la nivel
UVT, pe baza centralizarii documentelor elaborate in acest sens de toate
structurile entitatii;

d) asigura eclaborarea Programului de dezvoltare a Sistemului de control
intern/managerial al UVT (pe cele cinci componente), Program in care sunt
cuprinse: obiective, actiuni, responsabilitdti, termene precum si alte masuri
necesare dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare si cu obiectivele prevazute in Planul managerial al
Rectorului;

e) asigura indrumare metodologica, coordonare si supraveghere in vederea realizarii
Programului de dezvoltare, privind implementarea, la nivelul tuturor
componentelor structurale ale UVT, a Standardelor de control intern/managerial
aprobate prin legislatia in vigoare referitoare la controlul intern/managerial;
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f) sprijind activitatile de imbunatatire a procedurilor operationale de lucru, elaborate
de fiecare structura organizatoricd a UVT;

g) acorda aviz de conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare referitoare la
controlul  intern/managerial pe procedurile operationale elaborate de
departamente/facultati;

h) elaboreaza metodologic politica manageriald a UVT in domeniul sistemului de
control intern/managerial, cu accent pe Procedurile de sistem privind
managementul riscurilor si managementul sistemului de control intern/managerial
si revizuieste aceste proceduri atunci cand acest lucru se impune;

i) elaboreazd proceduri de sistem privitoare la implementarea standardelor de
control intern, respectiv proceduri operationale privitoare la activitatile specifice
DCMI,

J) coordoneaza activitatea de autoevaluare a gradului de implementare a sistemului
de control intern/managerial la nivelul componentelor structurale, pentru a se
asigura cd procesele de management al riscurilor §i de control din UVT sunt
adecvate;

k) efectueaza analize ale rezultatelor obtinute prin autoevaluare la nivelul
componentelor structurale si asigurd indrumare metodologicd pentru
implementarea corectd a sistemului de control intern/managerial la nivelul
acestora, atunci cand este cazul;

I) asigura intocmirea situatiilor centralizatoare semestriale si anuale la nivelul UVT,
privind stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial;

m) asigura intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii pe care o prezinta
Rectorului Universitatii, in vederea transmiterii, de catre acesta, a Raportului
anual privind Sistemul de control intern/managerial, potrivit legislatiei in vigoare;

n) asigura urmarirea permanentd a Sistemului de control intern/managerial in
vederea evaluarii eficacitatii si eficientei acestuia de-a lungul timpului;

0) analizeaza problemele identificate, informeaza si propune managementului UVT
solutii de rezolvare a acestora;

p) efectueaza instruiri la nivelul tuturor functiilor manageriale, referitor la cerintele
legale privind implementarea SCIM;

q) verifica respectarea cerintelor legale aplicabile standardelor prevazute in legislatia
n vigoare referitoare la controlul intern/managerial;

r) participa la toate raportarile catre organismele de control referitoare la alinierea
UVT la cerintele Codului de control intern/managerial,

s) face propuneri privind pregitirea profesionala in domeniul controlului
intern/managerial;

t) pe baza Registrului riscurilor la nivelul UVT si a listei de indicatori, formuleaza
sugestii catre managementul institutiei care sa asigure eficacitatea si eficienta
tuturor componentelor sistemului de control (Mediu de control, Performanta si
managementul riscului, Informare si comunicare, Activitati de control, Auditare si
evaluare);

u) asigura alinierea politicii manageriale a UVT la implementarea Strategiei
Anticoruptie in Educatie, prin prisma strategiei de control intern/managerial.

(2) Atributii pe linia controlului intern ex-post (ca si categorie speciala de control, la
dispozitia Rectorului, ori de cate ori acesta apreciazd cd are nevoie de informatii
punctuale, concrete asupra evolutiei unor activitati, departamente, programe, sau cand
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se impune instrumentarea unei disfunctii sau chiar a unei iregularitdti in vederea

stabilirii dimensiunii financiare a unor eventuale nereguli):

a) participa la stabilirea neconformitatilor identificate in urma auditurilor interne
efectuate;

b) pe baza rapoartelor intocmite in urma auditurilor interne, verifica modul de
eliminare a neconformitatilor identificate, consemnand concluziile rezultate in
aceste rapoarte;

c) exercita actiuni de follow-up, la solicitarea Rectorului, privind implementarea
recomandarilor facute de auditul intern sau extern;

d) initiazd activititi de control intern, pentru a identifica si a evalua in mod
corespunzator orice riscuri nou-aparute ca urmare a dezvoltarii activitatii din
UVT,

e) initiazd si efectueza actiuni de control, in urma sesizarilor primite sau la
solicitarea expresa a Rectorului.

f) in vederea realizarii atributiilor de control ex-post DCMI exercita actiuni de
inspectii, controale, verificari, documentari, informari;

g) in ce priveste constituirea echipelor de control, directorul departamentului poate
solicita Rectorului cooptarea unor experti in domeniile specifice activitatilor
controlate si Tn domeniul juridic, cu respectarea legislatiei n vigoare privind
incompatibilitatea si conflictul de interese.

Art. 8. Tipuri de control intern

(1) Controlul este prezent pe toate palierele entitatii publice. Din punctul de vedere al
momentului in care se exercita, controlul este concomitent (operativ), ex-ante (feed-forward)
si ex-post (feed-back).

(2) Printre activitatile de control curente se regasesc: observarea, compararea, aprobarea,
raportarea, coordonarea, verificarea, analiza, avizarea si monitorizarea. In afara activitatilor
de control integrate n linia de management, pot fi organizate controale specializate, efectuate
de componente structurale anume constituite, respectiv departamente de control, a caror
activitate se desfdgoard in baza unui plan conceput prin luarea in considerare a riscurilor,
acceptiune conform careia a fost organizat si functioneaza Departamentul de Control
Managerial Intern din Universitatea de Vest din Timigoara.

(3) Standardele subsumate acestui element-cheie al controlului intern/managerial se
focalizeaza asupra: documentarii procedurilor, continuitatii operatiunilor, inregistrarii
exceptiilor (abaterilor de la proceduri), separarii atributiilor, supravegherii (monitorizarii),
etc.

(4) In paleta larga a modalitatilor de control exercitat de DCMI si functie de criteriile de
clasificare a acestora, se regasesc:

a) activitati de control: observatia, compararea, aprobarea, comunicarea rapoartelor,

coordonarea, verificarea, analiza, avizarea, examinarea, monitorizarea, etc.;

b) 1in functie de modul de cuprindere a obiectivelor: control total, control selectiv (prin

sondaj);

c) in functie de scopul urmarit: control de conformitate, control de perfectionare, control

de adaptare, etc.;

d) in functie de modul de executie: control direct, control indirect, control incrucisat;

e) in functie de baza normativa: control normativ, control practic, control teoretic;

f) 1in functie de orientarea sa: control tematic, control nedirijat.
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CAPITOLUL IV - DISPOZITII FINALE

Art. 9. Modificarea prezentului Regulament este de competenta Consiliului de Administratie
al Universitatii de Vest din Timisoara.

Art. 10. Orice revizuire, modificare sau completare a Regulamentului se aprobd prin
Hotarare a Senatului Universitatii de Vest din Timisoara.

Art. 11. Prezentul Regulament a fost aprobat in sedinta Senatului universitar din data de
19.03.2015.



